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�)�D�O�O���6�H�P�H�V�W�H�U������������
�$�X�J�X�V�W�������� �7�K�X�U�V�G�D�\�� �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�$�X�J�X�V�W�������� �)�U�L�G�D�\�� �/�D�V�W���'�D�\�������������5�H�I�X�Q�G��
�$�X�J�X�V�W�������� �0�R�Q�G�D�\�� �)�L�U�V�W���'�D�\���R�I���&�O�D�V�V�H�V��
�$�X�J�X�V�W�������� �7�X�H�V�G�D�\�� �$�G�G���3�H�U�L�R�G���(�Q�G�V��
�$�X�J�X�V�W�������� �:�H�G�Q�H�V�G�D�\�� �/�D�V�W���'�D�\�����������5�H�I�X�Q�G��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U������ �0�R�Q�G�D�\�� �/�D�E�R�U���'�D�\���+�R�O�L�G�D�\��
�2�F�W�R�E�H�U�������������� �0�R�Q�G�D�\���:�H�G�Q�H�V�G�D�\�� �)�D�O�O���%�U�H�D�N��
�2�F�W�R�E�H�U�������� �)�U�L�G�D�\�� �'�U�R�S���3�H�U�L�R�G���(�Q�G�V��
�1�R�Y�H�P�E�H�U������ �0�R�Q�G�D�\�� �6�S�U�L�Q�J���6�H�P�H�V�W�H�U���3�U�L�R�U�L�W�\���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�1�R�Y�H�P�E�H�U�������� �7�K�X�U�V�G�D�\�� �9�H�W�H�U�D�Q�V���'�D�\���+�R�O�L�G�D�\��
�1�R�Y�H�P�E�H�U�������������� �:�H�G�Q�H�V�G�D�\���)�U�L�G�D�\�� �7�K�D�Q�N�V�J�L�Y�L�Q�J���+�R�O�L�G�D�\��
�'�H�F�H�P�E�H�U������������ �7�K�X�U�V�G�D�\��
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�)�D�O�O���6�H�P�H�V�W�H�U������������
�$�X�J�X�V�W�������� �7�K�X�U�V�G�D�\�� �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�$�X�J�X�V�W�������� �)�U�L�G�D�\�� �/�D�V�W���'�D�\�������������5�H�I�X�Q�G��
�$�X�J�X�V�W�������� �0�R�Q�G�D�\�� �)�L�U�V�W���'�D�\���R�I���&�O�D�V�V�H�V��
�$�X�J�X�V�W�������� �7�X�H�V�G�D�\�� �$�G�G���3�H�U�L�R�G���(�Q�G�V��
�$�X�J�X�V�W�������� �:�H�G�Q�H�V�G�D�\�� �/�D�V�W���'�D�\�����������5�H�I�X�Q�G��
�6�H�S�W�H�P�E�H�U���������� �0�R�Q�G�D�\���7�X�H�V�G�D�\�� �/�D�E�R�U���'�D�\���+�R�O�L�G�D�\��
�2�F�W�R�E�H�U�������������� �0�R�Q�G�D�\���7�X�H�V�G�D�\�� �)�D�O�O���%�U�H�D�N��
�2�F�W�R�E�H�U�������� �)�U�L�G�D�\�� �'�U�R�S���3�H�U�L�R�G���(�Q�G�V��
�1�R�Y�H�P�E�H�U�� �7�R���%�H���$�Q�Q�R�X�Q�F�H�G�� �6�S�U�L�Q�J���6�H�P�H�V�W�H�U���3�U�L�R�U�L�W�\���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�1�R�Y�H�P�E�H�U�������� �)�U�L�G�D�\�� �9�H�W�H�U�D�Q�V���'�D�\���+�R�O�L�G�D�\��
�1�R�Y�H�P�E�H�U�������������� �:�H�G�Q�H�V�G�D�\���)�U�L�G�D�\�� �7�K�D�Q�N�V�J�L�Y�L�Q�J���+�R�O�L�G�D�\��
�'�H�F�H�P�E�H�U������������ �7�K�X�U�V�G�D�\���7�X�H�V�G�D�\�� �)�L�Q�D�O���(�[�D�P���3�H�U�L�R�G��
�'�H�F�H�P�E�H�U�������� �7�X�H�V�G�D�\�� �6�H�P�H�V�W�H�U���(�Q�G�V��

�6�S�U�L�Q�J���6�H�P�H�V�W�H�U������������
�-�D�Q�X�D�U�\������ �7�K�X�U�V�G�D�\�� �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��
�-�D�Q�X�D�U�\������ �)�U�L�G�D�\�� �/�D�V�W���'�D�\�������������5�H�I�X�Q�G��
�-�D�Q�X�D�U�\������ �0�R�Q�G�D�\�� �)�L�U�V�W���'�D�\���R�I���&�O�D�V�V�H�V��
�-�D�Q�X�D�U�\�������� �7�X�H�V�G�D�\�� �$�G�G���3�H�U�L�R�G���(�Q�G�V��
�-�D�Q�X�D�U�\�������� �0�R�Q�G�D�\�� �'�U�����0�D�U�W�L�Q���/�X�W�K�H�U���.�L�Q�J���+�R�O�L�G�D�\��
�-�D�Q�X�D�U�\�������� �7�K�X�U�V�G�D�\�� �/�D�V�W���'�D�\�����������5�H�I�X�Q�G��
�0�D�U�F�K����
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�0�L�V�V�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W��
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�7�U�X�V�W�H�H�V�����W�K�H���X�S�G�D�W�H�G���0�L�V�V�L�R�Q���6�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�Q�G���&�R�O�O�H�J�H���*�R�D�O�V���Z�L�O�O���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�R�Q���W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�¶�V�� �Z�H�E�V�L�W�H���D�W�� �Z�Z�Z���V�D�Q�G�K�L�O�O�V���H�G�X���P�L�V�V�L�R�Q���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���V�D�Q�G�K�L�O�O�V��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���F�R�O�O�H�J�H�����D�Q�G���X�S�G�D�W�H�G���L�Q���W�K�H�����������������������&�D�W�D�O�R�J����
��
�7�K�H�� �0�L�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �6�D�Q�G�K�L�O�O�V�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�O�O�H�J�H�� �L�V�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���R�I���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���T�X�D�O�L�W�\���W�R���D�O�O���W�K�H���S�H�R�S�O�H���R�I���W�K�H���6�D�Q�G�K�L�O�O�V����
��
�:�K�D�W���:�H���%�H�O�L�H�Y�H�«��
�7�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H�� �L�V�� �F�R�P�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �I�L�Y�H�� �F�R�U�H�� �Y�D�O�X�H�V�� �R�I�� �,�1�7�(�*�5�,�7�<����
�+�(�/�3�)�8�/�1�(�6�6�����(�;�&�(�/�/�(�1�&�(�����5�(�6�3�(�&�7�����D�Q�G���2�3�3�2�5�7�8�1�,�7�<�����7�K�H�V�H��
�Y�D�O�X�H�V���J�X�L�G�H���D�Q�G���G�L�U�H�F�W���6�D�Q�G�K�L�O�O�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���D�V���L�W���V�H�H�N�V����

�x�� �7�R�� �Z�H�O�F�R�P�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �R�I�� �D�O�O�� �D�E�L�O�L�W�\�� �O�H�Y�H�O�V�� �D�Q�G�� �W�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �S�U�R�J�U�D�P�V��
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������ �$�F�F�H�V�V���D�Q�G���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\��
�7�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �D�F�F�H�V�V�� �D�Q�G�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���E�\�� �P�L�Q�L�P�L�]�L�Q�J�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �W�R��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���R�U���W�R���F�R�O�O�H�J�H���F�U�H�G�L�W���D�Q�G���Q�R�Q���F�U�H�G�L�W���F�R�X�U�V�H�V����

������ �(�F�R�Q�R�P�L�F���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�7�R�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�H��
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�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �I�H�H���I�X�Q�G�V���H�[�S�L�U�H�� �D�W���W�K�H�� �H�Q�G���R�I�� �H�D�F�K�� �V�H�P�H�V�W�H�U���� �� �7�K�H�U�H�� �Z�L�O�O���E�H�� �Q�R��
�U�H�I�X�Q�G���F�D�U�U�\�R�Y�H�U���R�I���X�Q�X�V�H�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�H�H���I�X�Q�G�V�������0�R�Q�H�\���D�G�G�H�G���E�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W��
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�,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���'�H�O�L�Y�H�U�\��
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���R�I�I�H�U�L�Q�J���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�O�D�V�V�U�R�R�P���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�����W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���D�O�V�R���R�I�I�H�U�V��
�F�O�D�V�V�H�V���L�Q���Q�R�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���I�R�U�P�D�W�V���D�Q�G���D�W���Q�R�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�L�P�H�V�����$�O�O���F�R�X�U�V�H���X�V�H��
�W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H�¶�V�� �/�0�6�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �W�K�U�R�X�J�K�� �R�Q�O�L�Q�H�� �D�V�V�L�J�Q�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G���R�U��
�S�R�V�W�H�G���F�R�X�U�V�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����
��
�7�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �Q�R�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �I�H�H�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �R�I��
�V�W�X�G�H�Q�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �F�R�X�U�V�H�V�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H�� �/�H�D�U�L�Q�J�� �0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �6�\�V�W�H�P��
���F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �2�S�H�Q�/�0�6�������7�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�¶�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �Y�H�U�L�I�L�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�/�'�$�3�� �$�X�W�K�H�Q�W�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�\�V�W�H�P�� �H�D�F�K�� �W�L�P�H�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �H�Q�W�H�U�V�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P���� �,�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����Z�K�L�O�H���F�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�H�V���R�Q���W�K�H���V�\�V�W�H�P�����E�L�R�P�H�W�U�L�F���D�Q�G��
�I�D�F�L�D�O�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �L�V�� �X�V�H�G�� �W�R�� �Y�D�O�L�G�D�W�H�� �D�� �V�W�X�G�H�Q�W�¶�V�� �L�G�H�Q�W�L�W�\���� �$��
�S�U�R�F�W�R�U�L�Q�J���V�\�V�W�H�P���L�V���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���X�V�H����
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�'�H�J�U�H�H���6�H�H�N�L�Q�J���6�W�X�G�H�Q�W��

�$�G�P�L�V�V�L�R�Q�� �W�R�� �D�V�V�R�F�L�D�W�H�¶�V�� �G�H�J�U�H�H���� �G�L�S�O�R�P�D���� �D�Q�G�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �S�U�R�J�U�D�P�V��
�U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����
��

�x�� �6�X�E�P�L�W���D���F�R�P�S�O�H�W�H�G���R�I�I�L�F�L�D�O���D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���I�R�U�P����
�x�� �6�X�E�P�L�W���D�Q���R�I�I�L�F�L�D�O���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K��

�D���G�L�S�O�R�P�D�����D���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�\���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�����+�6�(�������R�U���D�Q���D�G�X�O�W��
�K�L�J�K���V�F�K�R�R�O���G�L�S�O�R�P�D����

�x�� �6�X�E�P�L�W���R�I�I�L�F�L�D�O�� �F�R�O�O�H�J�H�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V�� �I�U�R�P�� �D�O�O�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�� �D�W�W�H�Q�G�H�G��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V����

�x�� �$�W�W�H�Q�G���D���U�H�T�X�L�U�H�G���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���V�H�V�V�L�R�Q����
��
�,�W���L�V���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���W�R���P�D�N�H���F�H�U�W�D�L�Q���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�G���G�R�F�X�P�H�Q�W�V��
�D�U�H���V�H�Q�W�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q��
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�3�U�R�J�U�D�P���3�O�D�F�H�P�H�Q�W��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���G�H�V�L�U�H���W�R���H�Q�W�H�U���D���V�S�H�F�L�I�L�F�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P���D�Q�G���Z�K�R���P�H�H�W��
�W�K�H���W�H�V�W�L�Q�J���D�Q�G���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���F�U�L�W�H�U�L�D���Z�L�O�O���E�H���S�O�D�F�H�G���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���R�I���W�K�H�L�U���F�K�R�L�F�H��
�D�V���O�R�Q�J���D�V���Y�D�F�D�Q�F�L�H�V���H�[�L�V�W�����3�O�D�F�H�P�H�Q�W���R�I���T�X�D�O�L�I�L�H�G���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���L�Q�W�R���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�V��
�Z�L�O�O�� �E�H�� �P�D�G�H�� �D�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �S�U�R�J�U�D�P�� �D�G�P�L�V�V�L�R�Q�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����
�Z�K�L�F�K���P�D�\���L�Q�F�O�X�G�H���W�K�H���G�D�W�H���E�\���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���P�H�H�W���W�H�V�W�L�Q�J��
�D�Q�G���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���F�U�L�W�H�U�L�D���D�Q�G���W�K�H���G�D�W�H���E�\���Z�K�L�F�K���D�O�O���U�H�T�X�L�U�H�G���U�H�F�R�U�G�V���D�U�H���U�H�F�H�L�Y�H�G��
�E�\�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H���� �3�U�R�J�U�D�P�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �V�S�H�F�L�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �R�X�W�O�L�Q�H�G�� �R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�� �V�K�H�H�W�V�� �W�K�D�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �R�E�W�D�L�Q�H�G�� �R�Q�O�L�Q�H��
�W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���3�U�R�J�U�D�P�V���O�L�Q�N���O�R�F�D�W�H�G���R�Q���W�K�H���6�&�&���K�R�P�H�S�D�J�H������

�2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q��
�1�H�Z�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �F�R�P�S�O�H�W�H���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �U�H�J�L�V�W�H�U�L�Q�J�� �I�R�U��
�F�O�D�V�V�H�V���� �2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �D�O�O�R�Z�� �\�R�X�� �W�R�� �O�H�D�U�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H���� �K�H�D�U�� �I�U�R�P��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�L�G�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���� �P�H�H�W�� �\�R�X�U�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���� �D�Q�G�� �G�L�V�F�R�Y�H�U�� �F�D�P�S�X�V��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V����

�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���&�O�D�V�V�H�V��
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�D�W�H�V���I�R�U���H�D�F�K���V�H�P�H�V�W�H�U���D�U�H���O�L�V�W�H�G���L�Q���W�K�H���D�F�D�G�H�P�L�F���F�D�O�H�Q�G�D�U���O�R�F�D�W�H�G��
�L�Q���W�K�H���I�U�R�Q�W���R�I���W�K�L�V���&�D�W�D�O�R�J���D�Q�G���R�Q�O�L�Q�H���D�W���Z�Z�Z���V�D�Q�G�K�L�O�O�V���H�G�X�����$�G�P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G��
�S�U�R�J�U�D�P�� �S�O�D�F�H�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �P�X�V�W���E�H�� �P�H�W���E�H�I�R�U�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �P�D�\�� �U�H�J�L�V�W�H�U����
�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �R�I�I�L�F�L�D�O�O�\�� �U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �I�R�U�� �F�O�D�V�V�H�V�� �X�Q�W�L�O�� �W�X�L�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �I�H�H�V�� �K�D�Y�H��
�E�H�H�Q���S�D�L�G������

�/�D�V�W���'�D�\���W�R���5�H�J�L�V�W�H�U��
�$�F�D�G�H�P�L�F�� �L�Q�W�H�J�U�L�W�\�� �G�L�F�W�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �³�O�D�V�W�� �G�D�\�� �W�R�� �U�H�J�L�V�W�H�U�´�� ���D�V�� �Q�R�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�$�F�D�G�H�P�L�F���&�D�O�H�Q�G�D�U�������J�H�Q�H�U�D�O�O�\�����L�V���W�K�H���I�L�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���H�Q�U�R�O�O�H�G��
�R�U���Q�H�Z���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U���I�R�U���F�O�D�V�V�H�V���L�Q���D�Q�\���J�L�Y�H�Q���V�H�P�H�V�W�H�U������
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�1�H�Z���6�W�X�G�H�Q�W�V��

�1�H�Z�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �H�Q�U�R�O�O�L�Q�J�� �L�Q�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �F�O�D�V�V�H�V�� �P�X�V�W�� �P�H�H�W�� �W�K�H�� �D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�X�W�O�L�Q�H�G���D�E�R�Y�H����

�5�H�D�G�P�L�W�W�H�G���6�W�X�G�H�Q�W�V��

�$�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �D�Q�� �D�F�W�L�Y�H�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�W�D�W�X�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �D�� �E�U�H�D�N�� �L�Q��
�H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �H�T�X�D�O�� �R�U�� �H�[�F�H�H�G������ �\�H�D�U�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V�� �U�H�W�X�U�Q�L�Q�J�� �D�I�W�H�U�� �D�Q��
�D�E�V�H�Q�F�H���R�I�������\�H�D�U�V���D�Q�G���W�K�R�V�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���D�S�S�O�L�H�G���E�X�W���Q�H�Y�H�U���D�W�W�H�Q�G�H�G���P�X�V�W���E�H��
�U�H�D�G�P�L�W�W�H�G���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���W�K�L�V���S�U�R�F�H�G�X�U�H����
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�5�H�V�L�G�H�Q�F�H���6�W�D�W�X�V���I�R�U���7�X�L�W�L�R�Q���3�X�U�S�R�V�H�V��
�$�O�O���U�H�V�L�G�H�Q�F�\�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �P�D�G�H�� �E�\�� �W�K�H�� �1�&�� �5�H�V�L�G�H�Q�F�\�� �'�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�6�H�U�Y�L�F�H�����7�K�H�� �E�D�V�L�V�� �I�R�U�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �W�X�L�W�L�R�Q�� �F�K�D�U�J�H�V�� �L�V��
�F�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�� �X�S�R�Q�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �D�� �V�W�X�G�H�Q�W���L�V�� �D�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�U�� �D�� �Q�R�Q�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �I�R�U�� �W�X�L�W�L�R�Q��
�S�X�U�S�R�V�H�V�����7�R���T�X�D�O�L�I�\���D�V���D���U�H�V�L�G�H�Q�W���I�R�U���W�X�L�W�L�R�Q���S�X�U�S�R�V�H�V�����D���S�H�U�V�R�Q���P�X�V�W���E�H�F�R�P�H��
�D�� �O�H�J�D�O�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�� �D�Q�G�� �U�H�P�D�L�Q�� �D�� �O�H�J�D�O�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�� �I�R�U�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �W�Z�H�O�Y�H�� �F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H��
�P�R�Q�W�K�V�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �S�U�L�R�U�� �W�R�� �F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���� �7�K�X�V���� �W�K�H�U�H�� �L�V���D�� �G�L�V�W�L�Q�F�W�L�R�Q��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �O�H�J�D�O�� �U�H�V�L�G�H�Q�F�H�� �D�Q�G�� �U�H�V�L�G�H�Q�F�H�� �I�R�U�� �W�X�L�W�L�R�Q�� �S�X�U�S�R�V�H�V���� �)�X�U�W�K�H�U�P�R�U�H����
�³�W�Z�H�O�Y�H�� �P�R�Q�W�K�V�� �O�H�J�D�O�� �U�H�V�L�G�H�Q�F�H�´�� �P�H�D�Q�V�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �V�L�P�S�O�H�� �D�E�R�G�H�� �L�Q�� �1�R�U�W�K��
�&�D�U�R�O�L�Q�D�����,�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����L�W���P�H�D�Q�V���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���G�R�P�L�F�L�O�H�����S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���K�R�P�H���R�I��
�L�Q�G�H�I�L�Q�L�W�H���G�X�U�D�W�L�R�Q�����D�V���R�S�S�R�V�H�G���W�R���³�P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���P�H�U�H���W�H�P�S�R�U�D�U�\���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���R�U��
�D�E�R�G�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W���W�R���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���R�I���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���´���7�K�H���E�X�U�G�H�Q��
�R�I���H�V�W�D�E�O�L�V�K�L�Q�J���I�D�F�W�V���W�K�D�W���M�X�V�W�L�I�\���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D���V�W�X�G�H�Q�W���D�V���D���U�H�V�L�G�H�Q�W���H�Q�W�L�W�O�H�G��
�W�R���L�Q���V�W�D�W�H���W�X�L�W�L�R�Q���U�D�W�H�V���L�V���R�Q���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���I�R�U���V�X�F�K���F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q������
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�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�W�� �6�&�&�� �L�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�R�U�� �G�H�J�U�H�H���V�H�H�N�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q��
�T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �J�U�D�Q�W�V���� �V�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V���� �D�Q�G���R�U�� �Z�R�U�N���V�W�X�G�\��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����$���V�W�X�G�H�Q�W���P�X�V�W���D�S�S�O�\���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���D�Q�G���P�D�\���E�H���R�I�I�H�U�H�G��
�D���V�L�Q�J�O�H���W�\�S�H���R�I���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���R�U���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���S�D�F�N�D�J�H���G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H���O�H�Y�H�O��
�R�I���Q�H�H�G���D�Q�G���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����$�L�G���P�D�\���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���R�U���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H��
�F�R�O�O�H�J�H�����I�H�G�H�U�D�O���D�Q�G���V�W�D�W�H���D�J�H�Q�F�L�H�V�����I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�V�����R�U���F�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H���V�W�X�G�H�Q�W��
�R�U�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�¶�V�� �I�D�P�L�O�\�� �L�V�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �S�U�L�P�D�U�L�O�\�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �S�D�\�L�Q�J�� �I�R�U��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�Q�V�H�V�����)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���I�U�R�P���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���R�W�K�H�U���V�R�X�U�F�H�V��
�V�K�R�X�O�G�� �E�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �R�Q�O�\�� �D�V�� �D�� �V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W�� �W�R�� �W�K�H�� �H�I�I�R�U�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �R�U��
�I�D�P�L�O�\�����$�O�O���S�R�O�L�F�L�H�V���S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J���W�R���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���D�U�H��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�R�U���Y�L�H�Z�L�Q�J�� �L�Q���W�K�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �$�L�G���2�I�I�L�F�H���D�Q�G���R�Q���R�X�U�� �Z�H�E�V�L�W�H���� �0�R�V�W��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�L�G�� �L�V�� �D�Z�D�U�G�H�G�� �R�Q�� �D�� �I�L�U�V�W���F�R�P�H���� �I�L�U�V�W���V�H�U�Y�H�G�� �E�D�V�L�V���� �V�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H��
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G���D�V���H�D�U�O�\���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H������

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�L�G���3�U�R�J�U�D�P�V����

�)�H�G�H�U�D�O���3�H�O�O���*�U�D�Q�W��

�7�K�H�� �)�H�G�H�U�D�O�� �3�H�O�O�� �*�U�D�Q�W�� �3�U�R�J�U�D�P�� �L�V�� �W�K�H�� �O�D�U�J�H�V�W�� �I�H�G�H�U�D�O�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�L�G��
�S�U�R�J�U�D�P���� �3�H�O�O�� �J�U�D�Q�W�V�� �D�U�H�� �D�Z�D�U�G�H�G�� �W�R�� �K�H�O�S�� �X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H�V�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �L�Q��
�F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���S�U�R�J�U�D�P�V���S�D�\�� �I�R�U���W�K�H�L�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�I�W�H�U���K�L�J�K���V�F�K�R�R�O�����7�K�H�V�H���J�U�D�Q�W�V��
�P�D�\�� �U�H�T�X�L�U�H�� �U�H�S�D�\�P�H�Q�W�� �L�I�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �I�X�O�O�\�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �W�K�H�� �W�H�U�P�����$��
�V�W�X�G�H�Q�W���L�V���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���)�H�G�H�U�D�O���3�H�O�O���*�U�D�Q�W���I�R�U���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���R�I���V�L�[��
�������� �\�H�D�U�V�� �R�U�� �W�Z�H�O�Y�H�� ���������� �I�X�O�O���W�L�P�H�� �V�H�P�H�V�W�H�U�V�� �R�I�� �F�R�P�E�L�Q�H�G�� �H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�� �D�W�� �D�O�O��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�����H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�V���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�L�P�H���V�S�H�Q�W���D�W���6�D�Q�G�K�L�O�O�V�����7�R���D�S�S�O�\���I�R�U��
�D�� �)�H�G�H�U�D�O�� �3�H�O�O�� �*�U�D�Q�W���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �W�K�H�� �)�U�H�H�� �$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�U��
�)�H�G�H�U�D�O���6�W�X�G�H�Q�W���$�L�G�����)�$�)�6�$�������7�K�H���J�U�D�Q�W���D�P�R�X�Q�W���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���I�H�G�H�U�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���D�Z�D�U�G�H�G���E�D�V�H�G���R�Q���Q�H�H�G�����6�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
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�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����&�X�U�U�H�Q�W�� �M�R�E�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �I�R�X�Q�G�� �D�W��
�Z�Z�Z���V�D�Q�G�K�L�O�O�V���H�G�X����
��
�7�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �P�X�V�W�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �D�Q�� �R�Q�O�L�Q�H�� �:�6�� �D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �I�R�X�Q�G�� �D�W��
�Z�Z�Z���V�D�Q�G�K�L�O�O�V���H�G�X���� �D�Q�G�� �W�K�H�Q�� �W�K�H�� �:�6�� �&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�� �Z�L�O�O�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�������3�O�D�F�H�P�H�Q�W���L�V���E�D�V�H�G���X�S�R�Q���M�R�E���D�Y�D�L�O�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W���V�N�L�O�O�V�������%�H�I�R�U�H��
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���Z�R�U�N�����D�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���P�X�V�W���U�H�Y�L�H�Z���W�K�H���:�R�U�N���6�W�X�G�\���+�D�Q�G�E�R�R�N���D�Q�G��
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�D�F�D�G�H�P�L�F���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���D���F�K�L�O�G�F�D�U�H���V�X�E�V�L�G�\������

�(�Q�G�R�Z�H�G���D�Q�G���'�R�Q�R�U���6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V��

�6�&�&�� �R�I�I
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�D���W�H�U�P���R�I���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W������
�x�� �1�R�W�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �F�R�Q�Y�L�F�W�H�G�� �R�I�� �D�� �G�U�X�J���U�H�O�D�W�H�G�� �R�I�I�H�Q�V�H���Z�K�L�O�H�� �U�H�F�H�L�Y�L�Q�J��

�I�H�G�H�U�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G������
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�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�����7�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q���R�I���W�K�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���L�V���I�L�Q�D�O��
�D�Q�G���L�V���Q�R�W���D�S�S�H�D�O�D�E�O�H���W�R���W�K�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q������

�5�H�J�D�L�Q�L�Q�J���$�L�G���(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\��

�,�I�� �6�&�&�� �G�H�Q�L�H�V���D�� �V�W�X�G�H�Q�W���F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���7�L�W�O�H���,�9���� �+�(�$�� �S�U�R�J�U�D�P�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �X�Q�G�H�U��
�W�K�H�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�� �G�H�V�F�U�L�E�H�G�� �D�E�R�Y�H���� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �Z�K�R�� �D�W�W�H�Q�G�V�� �6�D�Q�G�K�L�O�O�V��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�O�O�H�J�H�� ���Z�L�W�K�R�X�W�� �I�H�G�H�U�D�O�� �R�U�� �V�W�D�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�L�G���� �P�D�\�� �U�H�J�D�L�Q��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�L�G�� �H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�� �X�S�R�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �R�I�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �F�U�H�G�L�W�� �D�Q�G��
�K�L�V���K�H�U���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���Z�U�L�W�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W���W�R���W�K�H���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�L�G���2�I�I�L�F�H���I�R�U���U�H�Q�H�Z�D�O���R�I��
�7�L�W�O�H���,�9�����+�(�$���S�U�R�J�U�D�P���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�����2�Q�F�H���D�S�S�U�R�Y�H�G�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���Z�R�X�O�G���U�H�J�D�L�Q��
�H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �3�H�O�O�� �*�U�D�Q�W���� �F�D�P�S�X�V���E�D�V�H�G�� �D�L�G�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �D�Q�G�� �V�W�D�W�H�� �J�U�D�Q�W�V��
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �S�H�U�L�R�G�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �P�H�W�� �W�K�H�� �H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

�9�H�W�H�U�D�Q�V���%�H�Q�H�I�L�W�V�����3�U�R�J�U�D�P�V�����D�Q�G���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V��
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�0�R�Q�W�J�R�P�H�U�\���*�,���%�L�O�O�Š�������6�H�O�H�F�W�H�G���5�H�V�H�U�Y�H�����0�*�,�%���6�5����

�7�K�H���0�*�,�%���6�5���S�U�R�J�U�D�P���P�D�\���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D���V�W�X�G�H�Q�W���L�I���K�H���V�K�H���L�V���D���P�H�P�E�H�U��
�R�I�� �W�K�H�� �6�H�O�H�F�W�H�G�� �5�H�V�H�U�Y�H���� �7�K�H�� �6�H�O�H�F�W�H�G�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �$�U�P�\�� �5�H�V�H�U�Y�H����
�1�D�Y�\���5�H�V�H�U�Y�H���� �$�L�U�� �)�R�U�F�H�� �5�H�V�H�U�Y�H���� �0�D�U�L�Q�H�� �&�R�U�S�V�� �5�H�V�H�U�Y�H�� �D�Q�G�� �&�R�D�V�W�� �*�X�D�U�G��
�5�H�V�H�U�Y�H���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �$�U�P�\�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �*�X�D�U�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �$�L�U�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �*�X�D�U�G���� �7�K�L�V��
�E�H�Q�H�I�L�W���P�D�\���E�H���X�V�H�G���I�R�U���D�S�S�U�R�Y�H�G���G�H�J�U�H�H���D�Q�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�V���K�H�U�H���D�W���6�&�&����
�5�H�P�H�G�L�D�O���� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���� �D�Q�G�� �U�H�I�U�H�V�K�H�U�� �F�R�X�U�V�H�V���P�D�\�� �E�H�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �F�H�U�W�D�L�Q��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����

�3�R�V�W�������������*�,���%�L�O�O�Š�����&�K�D�S�W�H�U����������

�7�K�H���3�R�V�W�������������*�,���%�L�O�O�Š��
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�E�H�Q�H�I�L�W�V�� �P�D�\�� �E�H�� �X�V�H�G�� �I�R�U���D�S�S�U�R�Y�H�G���G�H�J�U�H�H���D�Q�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�W���6�&�&����
�5�H�P�H�G�L�D�O���� �G�H�I�L�F�L�H�Q�F�\���� �D�Q�G�� �U�H�I�U�H�V�K�H�U�� �F�R�X�U�V�H�V�� �P�D�\�� �E�H�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �X�Q�G�H�U�� �F�H�U�W�D�L�Q��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����

�9�R�F�D�W�L�R�Q�D�O���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P�����&�K�D�S�W�H�U��
��������

�7�K�H�� �9�H�W�H�U�D�Q�V�� �%�H�Q�H�I�L�W�V�� �D�Q�G�� �7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�� �$�F�W�� �R�I�� ���������� ���3�X�E�O�L�F�� �/�D�Z�� ������������������
�S�U�R�Y�L�G�H�V���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���*�,���%�L�O�O�Š���D�Q�G���&�K�D�S�W�H�U���������S�U�R�F�H�V�V�H�V�����*�,���%�L�O�O�Š��
�D�Q�G�� �9�5�	�(�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V�� ���&�K�D�S�W�H�U�� ������ �D�Q�G�� �&�K�D�S�W�H�U�� ������ �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�H�V���� �D�U�H��
�D�O�O�R�Z�H�G�� �W�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �W�K�H�L�U�� �F�R�X�U�V�H���V���� �R�I�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �S�D�\�L�Q�J��
�W�X�L�W�L�R�Q���D�Q�G���I�H�H�V���R�X�W���R�I���S�R�F�N�H�W���L�I���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���9�$���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U��
�D�� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H���R�I�� �(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\�� ���&�R�(���� �R�U���D�� �Y�D�O�L�G���9�$�� �)�R�U�P�� �������������������7�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H��
�Z�L�O�O���Q�R�W���L�P�S�R�V�H���D���S�H�Q�D�O�W�\���R�U���S�D�\�P�H�Q�W���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�\���E�D�V�H�G���R�Q��
�O�D�W�H�����P�R�U�H���W�K�D�Q���������G�D�\�V�����S�D�\�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���9�$�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���&�R�(���R�U���9�$���)�R�U�P��
�����������������P�X�V�W���E�H���U�H�F�H�L�Y�H�G���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���W�K�H���I�L�U�V�W���G�D�\���R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P����

�9�$���:�R�U�N���6�W�X�G�\���3�U�R�J�U�D�P��

�:�R�U�N��
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�&�D�P�S�X�V���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\��
�6�D�Q�G�K�L�O�O�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���D���V�D�I�H�����K�H�D�O�W�K�\�����D�Q�G��
�S�R�V�L�W�L�Y�H�� �Z�R�U�N�� �D�Q�G�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �7�R�Z�D�U�G�� �W�K�D�W�� �H�Q�G���� �L�Q�� �D�� �J�R�R�G�� �I�D�L�W�K��
�H�I�I�R�U�W�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�H�� �V�D�I�H�W�\�� �D�Q�G�� �Z�H�O�I�D�U�H�� �R�I�� �D�O�O�� �W�K�H�� �F�D�P�S�X�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �W�K�H��
�F�R�O�O�H�J�H�� �K�D�V�� �D�G�R�S�W�H�G�� �F�R�G�H�V���� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �S�R�O�L�F�L�H�V���W�K�D�W���D�U�H�� �G�H�W�D�L�O�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�F�R�O�O�H�J�H�¶�V���&�D�W�D�O�R�J���D�Q�G�� �W�K�H���3�R�O�L�F�\�� �D�Q�G�� �3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���0�D�Q�X�D�O���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �E�H�L�Q�J��
�S�R�V�W�H�G���R�Q�O�L�Q�H���D�W���Z�Z�Z���V�D�Q�G�K�L�O�O�V���H�G�X����
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�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �W�R�� �V�F�K�H�G�X�O�H�� �D�Q�� �D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �P�D�\�� �F�D�O�O�� �W�K�H�� �3�L�Q�H�K�X�U�V�W��
�F�D�P�S�X�V�� �D�W�����������������������������R�U���������������������������������� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �P�D�\�� �D�O�V�R���V�F�K�H�G�X�O�H���D�Q��
�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���D�W���W�K�H���+�R�N�H���&�H�Q�W�H�U���E�\���F�D�O�O�L�Q�J������������������������������

�&�D�U�H�H�U���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�7�K�H���&�D�U�H�H�U���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���S�U�R�Y�L�G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V���W�K�D�W���S�U�H�S�D�U�H���F�R�O�O�H�J�H��
�J�U�D�G�X�D�W�H�V�� �I�R�U���D�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���L�Q�W�R���W�K�H�� �Z�R�U�N�I�R�U�F�H���� �� �2�X�U���V�W�D�I�I�� �S�U�R�Y�L�G�H�V��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�\�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �D�U�H�D�V���� �R�U�D�O���Z�U�L�W�W�H�Q��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�� �V�N�L�O�O�V���� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P���Z�R�U�N�� �H�W�K�L�F���� �U�H�V�X�P�H�� �Z�U�L�W�L�Q�J����
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�L�Q�J�� �V�N�L�O�O�V�� �D�Q�G�� �F�D�U�H�H�U�� �P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �� �7�K�H�� �&�D�U�H�H�U�� �5�H�V�R�X�U�F�H�� �/�L�E�U�D�U�\��
�S�U�R�Y�L�G�H�V���F�D�U�H�H�U���U�H�O�D�W�H�G���P�D�W�H�U�L�D�O�V���W�R���D�V�V�L�V�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���I�X�U�W�K�H�U���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H�L�U��
�F�D�U�H�H�U���F�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�H�V��

�&�D�U�H�H�U���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�6�W�X�G�H�Q�W�� �F�D�U�H�H�U�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�U�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�R�U�� �F�X�U�U�H�Q�W���� �D�O�X�P�Q�L���� �D�Q�G�� �S�U�R�V�S�H�F�W�L�Y�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���� �� �7�K�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �R�I�I�H�U�H�G�� �D�U�H���� �F�D�U�H�H�U�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���� �M�R�E�� �V�H�D�U�F�K�L�Q�J��
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�&�D�P�S�X�V���'�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�Q�G���,�Q�F�O�X�V�L�R�Q���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V��
�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���S�U�R�P�R�W�H�V���F�D�P�S�X�V���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���E�H�O�R�Q�J�L�Q�J���W�K�U�R�X�J�K���W�Z�R���H�I�I�R�U�W�V����
�W�K�H�� �&�X�O�W�X�U�D�O���2�X�W�U�H�D�F�K���2�I�I�L�F�H�� �D�Q�G���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���'�H�D�Q���R�I���&�X�O�W�X�U�D�O���$�I�I�D�L�U�V��
�D�Q�G�� �'�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �7�K�H�� �&�X�O�W�X�U�D�O�� �2�X�W�U�H�D�F�K�� �&�H�Q�W�H�U�� �L�V�� �D�� �V�R�F�L�D�O�� �F�H�Q�W�H�U�� �I�R�U�� �V�W�X�G�H�Q�W��
�F�X�O�W�X�U�D�O�� �R�X�W�U�H�D�F�K���� �7�K�L�V�� �L�V�� �D�� �V�S�D�F�H�� �I�R�U�� �V�K�D�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �X�Q�L�T�X�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �D�W��
�6�D�Q�G�K�L�O�O�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���R�I���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�H�V���D�Q�G���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�]�H���D�U�H�D�V���R�I��
�F�R�P�P�R�Q�� �J�U�R�X�Q�G���� �7�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�¶�� �D�F�W�L�Y�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �L�Q�� �W�K�H��
�&�X�O�W�X�U�D�O�� �2�X�W�U�H�D�F�K�� �&�H�Q�W�H�U�� �Z�L�O�O�� �K�H�O�S�� �W�K�H�� �'�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �,�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �W�R��
�S�U�R�P�R�W�H���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���6�D�Q�G�K�L�O�O�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H����
��
�3�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �H�T�X�L�W�\���� �D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�V�L�R�Q�� �R�Q�� �R�X�U�� �F�D�P�S�X�V�� �L�V�� �Y�L�W�D�O�� �W�R�� �R�X�U��
�V�X�F�F�H�V�V���D�V���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����7�K�H�V�H���Z�R�U�G�V���D�U�H���Q�R�W���³�E�X�]�]���Z�R�U�G�V���´���E�X�W���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W�V��
�W�K�D�W���F�U�H�D�W�H���R�X�W�F�R�P�H�V�����7�K�U�R�X�J�K���O�L�V�W�H�Q�L�Q�J�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J�����Z�H��
�K�D�Y�H�� �J�R�D�O�V���� �Q�H�Z�� �L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���� �D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���� �D�Q�G�� �D�� �S�D�V�V�L�R�Q�� �I�R�U�� �P�D�N�L�Q�J�� �X�V��
�E�H�W�W�H�U�����7�K�H�V�H���H�I�I�R�U�W�V���D�U�H���G�L�U�H�F�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���W�K�H���'�H�D�Q���R�I���&�X�O�W�X�U�D�O��
�$�I�I�D�L�U�V�� �D�Q�G�� �'�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �7�K�H�� �'�H�D�Q���� �D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �'�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �,�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���� �D�V�S�L�U�H�� �W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �W�K�H�� �K�L�J�K�H�V�W�� �H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H�� �O�H�Y�H�O�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �D��
�O�L�D�L�V�R�Q�� �I�R�U�� �D�O�O�� �F�D�P�S�X�V�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�H�Q�W�V���� �%�\�� �Y�D�O�X�L�Q�J�� �R�W�K�H�U�V���� �Z�H�� �D�O�O�� �E�H�Q�H�I�L�W���� �7�K�L�V��
�J�U�R�X�S�¶�V���P�L�V�V�L�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�V���W�R���S�U�R�P�R�W�H���D�Q���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���F�X�O�W�X�U�H���W�K�D�W���L�V���I�O�X�L�G���D�Q�G��
�S�U�R�D�F�W�L�Y�H���L�Q���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���G�L�Y�H�U�V�L�W�\�����H�T�X�L�W�\�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q����

�6�W�X�G�H�Q�W���,�Q�Y�R�O�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���W�K�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q��
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�6�W�X�G�H�Q�W�¶�V���5�R�O�H���L�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���'�H�F�L�V�L�R�Q���0�D�N�L�Q�J��

�%�\�� �V�W�D�W�X�W�R�U�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W���� �W�K�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�H�V���H�[���R�I�I�L�F�L�R���R�Q���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V�����W�K�H���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J���E�R�G�\���R�I��
�W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H���� �6�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H�� �D�S�S�R�L�Q�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �F�R�P�P�L�W�W�H�H�V����
�6�D�I�H�W�\���D�Q�G���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�����6�F�K�R�O�D�U�V�K�L�S�V�����D�Q�G���6�W�X�G�H�Q�W��





�6�7�8�'�(�1�7���6�(�5�9�,�&�(�6��
��

������

�D�Q�G�� �D�� �U�D�Q�J�H�� �R�I�� �V�W�L�P�X�O�D�W�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�� �L�V�� �D�O�V�R�� �P�L�Q�G�I�X�O�� �R�I�� �L�W�V��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �W�R���R�Y�H�U�V�H�H���V�W�X�G�H�Q�W���O�L�I�H�� �L�Q���D�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �D�Q�G���S�U�R�D�F�W�L�Y�H�� �I�D�V�K�L�R�Q����
�7�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���L�V���D���I�X�Q�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���6�W�X�G�H�Q�W��
�6�H�U�Y�L�F�H�V���� �7�K�H�� �9�L�F�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�I�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�V���F�K�D�U�J�H�V�� �W�K�H�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �R�I��
�6�W�X�G�H�Q�W�� �/�L�I�H���W�R�� �G�L�U�H�F�W���V�W�X�G�H�Q�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� �D�G�Y�L�V�R�U�� �W�R�� �W�K�H�� �6�W�X�G�H�Q�W��
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����6�*�$�������7�K�H���$�G�Y�L�V�R�U���D�W�W�H�Q�G�V���D�O�O���6�*�$���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G��
�V�S�R�Q�V�R�U�H�G�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�V�� �D�� �O�L�D�L�V�R�Q�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �6�*�$�� �D�Q�G���W�K�H���9�L�F�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�I�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�V���� �$�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�\�� �U�R�O�H�� �R�I�� �W�K�H��
�6�*�$���$�G�Y�L�V�R�U�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �6�*�$�� �D�Q�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �L�V�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W��
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G���%�\�O�D�Z�V����
��
�7�K�H�� �6�*�$�� �L�V�� �W�K�H�� �R�I�I�L�F�L�D�O�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�L�Q�J�� �E�R�G�\�� �I�R�U�� �D�O�O�� �F�D�P�S�X�V�� �F�O�X�E�V�� �D�Q�G��
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H���6�*�$�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �%�\�O�D�Z�V���Q�R�W�L�I�L�H�V�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�L�U��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���L�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Q�J���D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���L�Q���D���V�W�X�G�H�Q�W���F�O�X�E���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q����
�Z�K�L�F�K���P�X�V�W�� �E�H�� �U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �D�V�� �V�X�F�K�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �E�H�� �S�H�U�P�L�W�W�H�G�� �W�R�� �X�V�H�� �F�R�O�O�H�J�H��
�I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �(�D�F�K�� �F�O�X�E�� �R�U�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �K�D�V�� �D���I�X�O�O���W�L�P�H���I�D�F�X�O�W�\�� �R�U�� �V�W�D�I�I�� �P�H�P�E�H�U��
�Z�K�R�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�V�� �D�G�Y�L�V�R�U�� �D�Q�G�� �P�H�H�W�V�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �J�U�R�X�S
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https://www.cru.org/about/what-we-do/innovators-in-evangelism-discipleship.html
https://www.cru.org/about/what-we-do/innovators-in-evangelism-discipleship.html
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�+�R�U�W�L�F�X�O�W�X�U�H���&�O�X�E��
�&�R�Q�W�D�F�W�����+�L�O�D�U�L�H���%�O�H�Y�L�Q�V�����6�W�H�H�G���������������������������������E�O�H�Y�L�Q�V�K�#�V�D�Q�G�K�L�O�O�V���H�G�X��

mailto:cuellard@sandhills.edu
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�7�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �W�K�L�V�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�R�� �V�X�S�S�R�U�W�� �W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���D�Q�G�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �R�I��
�6�&�&�����W�R���I�X�U�W�K�H�U���F�L�Y�L�F�����F�D�P�S�X�V�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���D�Q�G���V�R�F�L�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R��
�L�W�V���P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���W�R���S�U�R�P�R�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���W�K�U�R�X�J�K���V�H�U�Y�L�F�H����

�5�D�G�L�R�J�U�D�S�K�\���&�O�X�E��
�&�R�Q�W�D�F�W�����5�R�E�L�Q���*�D�U�Q�H�U�����.�H�Q�Q�H�G�\���������������������������������J�D�U�Q�H�U�U�#�V�D�Q�G�K�L�O�O�V���H�G�X��

�7�K�H�� �5�D�G�L�R�J�U�D�S�K�\���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �&�O�X�E���L�Q�F�O�X�G�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�K�D�W�� �D�U�H�� �H�Q�U�R�O�O�H�G�� �L�Q��
�6�&�&�¶�V���5�D�G�L�R�J�U�D�S�K�\���3�U�R�J�U�D�P�����&�O�X�E���P�H�P�E�H�U�V��

https://www.google.com/imgres?imgurl=http://png-2.vector.me/files/images/3/8/38221/rotaract_club_thumb.png&imgrefurl=http://vector.me/search/international-rotaract-club-logo&docid=ak399ycZcMnBaM&tbnid=GZ81T9SmxRI8ZM:&w=184&h=184&ei=8JJ4VeGsHsycNuSPgMAH&ved=0CAIQxiAwAGoVChMI4eT4gPGFxgIVTI4NCh3kBwB4&iact=c
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�6�W�X�G�H�Q�W���*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
�&�R�Q�W�D�F�W�����%�U�D�Q�G�L���3�K�L�O�O�L�S�V�����'�H�P�S�V�H�\���������������������������������S�K�L�O�O�L�S�V�E�#�V�D�Q�G�K�L�O�O�V���H�G�X��

�7�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �S�U�R�J�U�D�P�� �D�W�� �6�&�&�� �L�V�� �V�S�R�Q�V�R�U�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �6�W�X�G�H�Q�W��
�*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�� �$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���� �0�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �6�*�$�� �P�D�N�H�� �D�� �F�R�Q�F�H�U�W�H�G�� �H�I�I�R�U�W�� �W�R��
�S�U�R�Y�L�G�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �F�X�O�W�X�U�D�O���� �V�R�F�L�D�O���� �U�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�D�O���� �D�Q�G�� �V�H�U�Y�L�F�H���R�U�L�H�Q
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�6�W�X�G�H�Q�W���&�R�Q�G�X�F�W���L�Q���W�K�H���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��

�)�D�F�X�O�W�\�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �F�R�X�U�V�H�V�� �I�R�U�� �6�D�Q�G�K�L�O�O�V�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�O�O�H�J�H�� �D�Q�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�V��
�W�D�N�L�Q�J�� �F�R�X�U�V�H�V�� �D�W�� �6�D�Q�G�K�L�O�O�V�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�O�O�H�J�H�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �D�Q��
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�J�X�L�G�D�Q�F�H���L�Q���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���J�R�R�G���V�W�X�G�H�Q�W���F�R�Q�G�X�F�W�����+�R�Z�H�Y�H�U���� �Z�K�H�Q���W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K��
�I�D�L�O�V�����R�X�U���R�Q�O�\���R�S�W�L�R�Q���L�V���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q�����,�I���D���V�W�X�G�H�Q�W���K�D�V���D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V��
�F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �F�R�Q�G�X�F�W���� �K�H���V�K�H�� �V�K�R�X�O�G�� �V�H�H�� �D�� �F�R�O�O�H�J�H�� �F�R�X�Q�V�H�O�R�U���� �W�K�H��
�'�H�D�Q�� �R�I�� �,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �R�U���$�V�V�R�F�L�D�W�H�� �9�L�F�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�I�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �6�H�U�Y�L�F�H�V��
���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �V�W�X�G�H�Q�W�V������ �9�L�F�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �I�R�U�� �&�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�:�R�U�N�I�R�U�F�H�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� ���F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �V�W�X�G�H�Q�W�V������ �R�U�� �W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H��
�9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���W�K�H���+�R�N�H���&�H�Q�W�H�U�����+�R�N�H���&�H�Q�W�H�U���6�D�Q�G�+�R�N�H���V�W�X�G�H�Q�W�V������
��
�6�D�Q�G�K�L�O�O�V�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�O�O�H�J�H�� �U�H�V�H�U�Y�H�V�� �W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �W�R�� �G�H�Q�\�� �D�G�P�L�V�V�L�R�Q�� �R�U��
�U�H�D�G�P�L�V�V�L�R�Q�� �W�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�K�R�V�H�� �S�U�H�V�H�Q�F�H�� �R�Q�� �F�D�P�S�X�V�� �L�V�� �F�R�Q�V�W�U�X�H�G�� �E�\�� �W�K�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �K�D�U�P�I�X�O�� �R�U�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �K�D�U�P�I�X�O�� �W�R�� �6�D�Q�G�K�L�O�O�V�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�&�R�O�O�H�J�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �I�D�F�X�O�W�\���� �D�Q�G���R�U�� �V�W�D�I�I���� �0�R�U�H�R�Y�H�U���� �6�D�Q�G�K�L�O�O�V�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\��
�&�R�O�O�H�J�H�� �P�D�\���U�H�I�X�V�H���W�R���D�G�P�L�W���D�Q�\���D�S�S�O�L�F�D�Q�W���G�X�U�L�Q�J���D�Q�\���S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H���W�K�D�W��
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���������)�L�V�F�D�O���L�U�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���V�X�F�K���D�V���I�D�L�O�X�U�H���W�R���S�D�\���F�R�O�O�H�J�H���O�H�Y�L�H�G���I�L�Q�H�V����
�I�D�L�O�X�U�H���W�R���U�H�S�D�\���F�R�O�O�H�J�H��
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�G�L�V�F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �D�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �L�I�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �I�D�L�O�V�� �W�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �W�Z�R�� �R�U�� �P�R�U�H��
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�7�U�D�I�I�L�F���5�X�O�H�V���D�Q�G���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�$�O�O�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �I�D�F�X�O�W�\���� �D�Q�G�� �V�W�D�I�I�� �D�U�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �D�G�K�H�U�H�� �W�R�� �D�O�O�� �U�X�O�H�V�� �D�Q�G��
�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �X�V�H�� �R�Q�� �F�D�P�S�X�V�����7�K�H�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �J�X�L�G�H�� �W�R�� �W�K�R�V�H��
�U�X�O�H�V�� �D�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V�� �F�D�Q�� �E�H�� �I�R�X�Q�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �6�&�&�� �+�R�P�H�S�D�J�H�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �T�X�L�F�N��
�O�L�Q�N�V���W�R���6�H�F�X�U�L�W�\������

�$�X�W�R�P�R�E�L�O�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q��

�$�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���S�D�U�N���Y�H�K�L�F�O�H�V���R�Q���F�D�P�S�X�V���P�X�V�W���U�H�J�L�V�W�H�U���W�K�H�L�U���Y�H�K�L�F�O�H�V���D�W���W�K�H��
�W�L�P�H�� �R�I�� �F�R�X�U�V�H�� �U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �F�R�V�W�� �R�I�� �S�D�U�N�L�Q�J�� �V�W�L�F�N�H�U�V�� �L�V�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�V�W�X�G�H�Q�W���I�H�H�V���S�D�\�D�E�O�H���D�W���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����

�3�D�U�N�L�Q�J���5�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�U�N���L�Q���S�D�Y�H�G���S�D�U�N�L�Q�J���V�S�D�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���Q�R�W���U�H�V�H�U�Y�H�G���I�R�U��
�Y�L�V�L�W�R�U�V�� �R�U�� �I�R�U�� �I�D�F�X�O�W�\���V�W�D�I�I���� �5�H�V�H�U�Y�H�G�� �S�D�U�N�L�Q�J�� �D�S�S�O�L�H�V�� �W�R�� �Y�H�K�L�F�O�H�V�� �����D���P���±����
�S���P�������0�R�Q�G�D�\�±�)�U�L�G�D�\�����D�I�W�H�U���Z�K�L�F�K���W�L�P�H���D�Q�\�R�Q�H���P�D�\���S�D�U�N���L�Q���W�K�H�V�H���V�S�D�F�H�V�����7�K�L�V��
�G�R�H�V���Q�R�W���D�S�S�O�\���W�R���Y�L�V�L�W�R�U���S�D�U�N�L�Q�J�����$���R�Q�H���K�R�X�U���W�L�P�H���O�L�P�L�W���D�S�S�O�L�H�V���W�R���D�O�O���Y�L�V�L�W�R�U��
�V�S�D�F�H�V���� �:�K�H�Q�� �S�D�Y�H�G�� �S�D�U�N�L�Q�J�� �V�S�D�F�H�V�� �D�U�H�� �I�L�O�O�H�G���� �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �Z�L�O�O�� �S�U�R�Y�L�G�H��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �X�Q�S�D�Y�H�G�� �D�U�H�D�V�� �I�R�U�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �X�V�H���� �5�H�V�W�U�L�F�W�H�G�� �S�D�U�N�L�Q�J����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���K�D�Q�G�L�F�D�S�S�H�G���S�D�U�N�L�Q�J�����L�V���P�D�U�N�H�G���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�L�J�Q�V����

�3�D�U�N�L�Q�J���3�H�U�P�L�W��

�$�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���R�E�W�D�L�Q���D���S�H�U�P�L�W���W�K�D�W���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H�P���W�R���S�D�U�N���D�W���W�K�H��
�&�R�O�O�H�J�H�����6�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���U�H�J�L�V�W�H�U���I�R�U���W�K�H���S�H�U�P�L�W���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���0�\�6�&�&���S�D�J�H���S�U�L�R�U��
�W�R���S�L�F�N���X�S���L�Q���W�K�H���'�H�P�S�V�H�\���&�H�Q�W�H�U�������7�K�H���S�H�U�P�L�W���P�X�V�W���E�H���D�I�I�L�[�H�G���W�R���W�K�H���O�H�I�W��
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�3�D�U�N�L�Q�J���9�L�R�O�D�W�L�R�Q�V��

�9�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���S�D�U�N�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���U�H�V�X�O�W���L�Q���I�L�Q�H�V���D�Q�G���R�U���W�K�H���Y�H�K�L�F�O�H�¶�V���E�H�L�Q�J��
�W�R�Z�H�G���� �9�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� �W�K�D�W�� �D�U�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�O�\�� �G�D�Q�J�H�U�R�X�V���� �V�X�F�K�� �D�V�� �V�S�H�H�G�L�Q�J�� �D�Q�G��
�U�H�F�N�O�H�V�V�� �G�U�L�Y�L�Q�J���� �D�U�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �D�F�W�L�R�Q�� �L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�Q�\�� �I�L�Q�H�V��
�O�H�Y�L�H�G���� �9�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �Z�K�L�F�K�� �F�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �P�D�\�� �E�H�� �L�V�V�X�H�G�� �L�Q�F�O�X�G�H���� �E�X�W�� �D�U�H�� �Q�R�W��
�O�L�P�L�W�H�G���W�R���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

�)�L�Q�H�V��

�7�K�H���%�X�V�L�Q�H�V�V���2�I�I�L�F�H���L�V���K�H�U�H�E�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���W�R���F�R�O�O�H�F�W���D�����������������I�L�Q�H���I�R�U���D�Q�\���R�I��
�W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V����
��

�x�� �3�D�U�N�H�G���L�Q���Y�L�V�L�W�R�U���V�S�D�F�H��
�x�� �3�D�U�N�H�G���L�Q���I�D�F�X�O�W�\���V�S�D�F�H��
�x�� �3�D�U�N�H�G���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W���V�S�D�F�H��
�x�� �)�D�L�O�X�U�H���W�R���G�L�V�S�O�D�\���F�X�U�U�H�Q�W���S�D�U�N�L�Q�J���G�H�F�D�O��
�x�� �)�D�L�O�X�U�H���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U���Y�H�K�L�F�O�H��
�x�� �,�P�S�U�R�S�H�U���G�L�V�S�O�D�\���R�I���S�D�U�N�L�Q�J���G�H�F�D�O��

��
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�,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���&�D�U�G
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�S�U�R�S�H�U�W�\���D�Q�G���D�O�O���S�X�E�O�L�F���S�U�R�S�H�U�W�\���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\���D�G�M�D�F�H�Q�W���W�R���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���S�U�R�S�H�U�W�\����
�&�D�P�S�X�V�� �R�I�I�L�F�H�U�V�� �D�U�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �D�O�O�� �O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G�� �P�D�W�W�H�U�V�� �R�Q��
�F�D�P�S�X�V�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �W�R�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �W�K�H�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �1�R�U�W�K�� �&�D�U�R�O�L�Q�D��
�F�U�L�P�L�Q�D�O���D�Q�G���W�U�D�I�I�L�F���O�D�Z�V������
��
�&�D�P�S�X�V�� �S�R�O�L�F�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �Z�R�U�N�� �F�O�R�V�H�O�\�� �Z�L�W�K�� �O�R�F�D�O���� �V�W�D�W�H�� �D�Q�G�� �I�H�G�H�U�D�O�� �S�R�O�L�F�H��
�D�J�H�Q�F�L�H�V���D�Q�G���K�D�Y�H���G�L�U�H�F�W���U�D�G�L�R���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���0�R�R�U�H���&�R�X�Q�W�\���³��������� �́�

�(�P�H�U�J�H�Q�F�\���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�&�D�P�S�X�V�� �S�R�O�L�F�H���� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �D�U�H�� �W�K�H�� �S�U�L�P�D�U�\�� �)�L�U�V�W��
�5�H�V�S�R�Q�G�H�U�V�����7�K�H�\���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���F�D�P�S�X�V���H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���V�X�F�K���D�V���L�Q�M�X�U�\�����L�O�O�Q�H�V�V�����I�L�U�H����
�D�Q�G�� �W�R�U�Q�D�G�R�H�V
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�L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J���&�D�P�S�X�V���3�R�O�L�F�H���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���6�D�I�H�W�\�����Z�K�R���Z�L�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���R�W�K�H�U���O�D�Z��
�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �V�K�R�X�O�G���E�H�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G���� �7�K�H���&�D�P�S�X�V�� �3�R�O�L�F�H�� �D�Q�G���3�X�E�O�L�F��
�6�D�I�H�W�\���'�L�U�H�F�W�R�U���D�Q�G���W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���Z�L�O�O���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���D���F�D�P�S�X�V��
�D�Q�G���R�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�O�H�U�W���V�K�R�X�O�G���E�H���L�V�V�X�H�G���L�Q���W�K�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���R�I���S�X�E�O�L�F���V�D�I�H�W�\����
��
�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�K�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �F�D�P�S�X�V�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\��
�D�F�W�L�R�Q�V�� �X�S�� �W�R�� �D�Q�G�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �H�[�S�X�O�V�L�R�Q�� ���D�V�� �Q�R�W�H�G�� �L�Q�� �³�6�W�X�G�H�Q�W�� �&�R�G�H�� �R�I��
�&�R�Q�G�X�F�W� �́������7�K�H�U�H���L�V���D�Q���L�Q�K�H�U�H�Q�W���U�L�J�K�W���W�R���D�S�S�H�D�O����

�'�R�F�X�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���&�U�L�P�H���5�H�S�R�U�W�V��

�&�D�P�S�X�V���3�R�O�L�F�H�� �D�Q�G���3�X�E�O�L�F�� �6�D�I�H�W�\���Z�L�O�O�� �P�D�L�Q�W�D�L�Q���D�� �G�D�L�O�\�� �O�R�J�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�L�Q�J�� �D�O�O��
�F�U�L�P�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���W�R���&�D�P�S�X�V���3�R�O�L�F�H���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���6�D�I�H�W�\���R�U���R�W�K�H�U���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W��
�D�J�H�Q�F�L�H�V���� �7�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �I�R�X�Q�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �V�K�D�O�O�� �E�H�� �R�S�H�Q�� �I�R�U�� �S�X�E�O�L�F��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�Z�R�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �G�D�\�V���� �H�[�F�H�S�W�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �U�H�O�H�D�V�H�� �R�I�� �W�K�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���E�\���O�D�Z���R�U���Z�R�X�O�G���M�H�R�S�D�U�G�L�]�H���D�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���R�U���W�K�H��
�Y�L�F�W�L�P�¶�V���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\����

�&�U�L�P�H���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V��

�,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���5�L�J�K�W���W�R���.�Q�R�Z�����W�K�H���&�D�P�S�X�V���&�U�L�P�H���6�H�F�X�U�L�W�\��

http://www.sexoffender.ncdoj.gov/
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�5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�H�[�X�D�O���$�V�V�D�X�O�W��

�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���D�O�O���Y�L�F�W�L�P�V���R�I���V�H�[�X�D�O���R�I�I�H�Q�V�H�V���W�R���U�H�S�R�U�W���W�K�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W���D�V��
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�7�K�H���F�R�O�O�H�J�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���L�Q�I�R�U�P���E�R�W�K���W�K�H���D�F�F�X�V�H�U���D�Q�G���D�F�F�X�V�H�G���L�Q���Z�U�L�W�L�Q�J���R�I��
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�W�K�D�W���L�V���S�U�R�W�H�F�W�D�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���O�D�Z�V���R�I���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���R�U��
�R�W�K�H�U�� �F�R�X�Q�W�U�L�H�V���� �&�R�S�\�U�L�J�K�W�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q�� �L�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�R�U�� �P�R�V�W�� �O�L�W�H�U�D�U�\����
�P�X�V�L�F�D�O�����G�U�D�P�D�W�L�F�����D�Q�G���R�W�K�H�U���W�\�S�H�V���R�I���F�U�H�D�W�L�Y�H�� �Z�R�U�N�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�X�W��
�Q�R�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �F�R�P�S�X�W�H�U�� �V�R�I�W�Z�D�U�H���� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V���� �P�X�O�W�L�P�H�G�L�D��
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�X�V�H���R�I���V�S�H�F�L�D�O�L�]�H�G�����H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���H�T�X�L�S�P�H�Q�W�����R�U���F�R�P�S�X�W�H�U���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����R�U��
�W�K�H���X�V�H���R�I���D�Q�\���&�R�O�O�H�J�H���U�H�V�R�X�U�F�H���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���O�H�D�G�V���W�R���D�Q���D�S�S�U�H�F�L�D�E�O�H��
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�L�Q�W�H�O�O�H�F�W�X�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �L�Q�� �Q�R�� �Z�D�\�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �D�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�U�� �D�Q�� �L�Q�I�U�L�Q�J�H�P�H�Q�W��
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�U�H�V�X�O�W�� �L�Q�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �D�F�W�L�R�Q�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �H�[�S�X�O�V�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�&�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���R�U���W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W����
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�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���0�H�W�K�R�G�V���I�R�U���$�F�K�L�H�Y�L�Q�J���&�R�X�U�V�H���&�U�H�G�L�W��

�&�U�H�G�L�W���E�\���(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �H�Q�U�R�O�O�H�G�� �L�Q�� �6�D�Q�G�K�L�O�O�V�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�O�O�H�J�H�� �P�D�\�� �K�D�Y�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G��
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���W�K�D�W���P�D�W�F�K���W�K�H�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���W�R���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���L�Q��
�F�H�U�W�D�L�Q���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�����7�K�H�V�H���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���W�K�H���U�H�V�X�O�W���R�I���Z�R�U�N��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����P�L�O�L�W�D�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����R�U���L�Q�I�R�U�P�D�O���V�W�X�G�\����
��
�7�R���U�H�F�H�L�Y�H���F�U�H�G�L�W���E�\���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����V�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���S�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\���E�\��
�W�D�N�L�Q�J�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �E�\�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�D�O�� �I�D�F�X�O�W�\�� �R�U�� �D��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�L�]�H�G�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �V�X�F�K�� �D�V�� �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �/�H�Y�H�O�� �(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �3�U�R�J�U�D�P��
���&�/�(�3�����R�U���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���$�U�P�H�G���)�R�U�F�H�V���,�Q�V�W�L�W�X�W�H�����8�6�$�)�,������
��
�$�O�W�K�R�X�J�K���D�Q�\���I�D�F�X�O�W�\���D�G�Y�L�V�R�U���R�U���F�R�X�Q�V�H�O�R�U���P�D�\���L�Q�L�W�L�D�W�H���D���F�U�H�G�L�W���E�\���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��
�U�H�T�X�H�V�W���� �W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F�� �F�R�X�U�V�H�V�� �W�R�� �Z�K�L�F�K�� �F�U�H�G�L�W���E�\�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���D�S�S�O�L�H�V�� �Z�L�O�O���E�H��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���V�H�H�N���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q��
�I�R�U���F�U�H�G�L�W���E�\���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���P�X�V�W���R�E�W�D�L�Q���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���W�K�H���F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q���R�I���W�K�H��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���F�R�X�U�V�H���L�V���R�I�I�H�U�H�G�����:�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����W�K�H���F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q��
�Z�L�O�O���D�U�U�D�Q�J�H���I�R�U���W�K�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���E�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G�����7�K�H���' �H�D�Q���R�I���,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q��
�P�X�V�W���D�S�S�U�R�Y�H���D�O�O���F�U�H�G�L�W���D�Z�D�U�G�H�G���E�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q����
��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���Z�L�V�K���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���F�U�H�G�L�W���E�\���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���&�/�(�3���R�U���8�6�$�)�,��
�V�K�R�X�O�G���V�X�E�P�L�W���V�X�F�K���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���5�H�F�R�U�G�V���D�Q�G���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q����
�7�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���5�H�F�R�U�G�V�� �D�Q�G�� �5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�� �W�K�H�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �L�Q��
�F�R�Q�V�X�O�W�D�W�L�R�Q���Z�L�W�K���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�K�D�L�U�S�H�U�V�R�Q������
��
�8�S�R�Q�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�¶
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�Z�L�O�O���E�H���P�D�G�H���E�\���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���F�K�D�L�U���Z�L�W�K���D�S�S�U�R�Y�D�O���E�\���W�K�H���'�H�D�Q��
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�G�H�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �E�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�X�U�V�H�� �W�R�� �D�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q�����0�H�H�W�L�Q�J�� �W�L�P�H�V�� �I�R�U��
�F�O�D�V�V�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���O�D�V�W���I�R�X�U���G�D�\�V���R�I���W�K�H���V�H�P�H�V�W�H�U���D�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���L�Q���W�K�H���I�L�Q�D�O���H�[�D�P��
�V�F�K�H�G�X�O�H���Z�K�L�F�K���L�V���S�R�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���6�D�Q�G�K�L�O�O�V���Z�H�E�V�L�W�H���D�W���Z�Z�Z���V�D�Q�G�K�L�O�O�V���H�G�X�����7�K�H��
�O�D�V�W���F�O�D�V�V���V�H�V�V�L�R�Q�V���P�H�H�W���W�K�H���U�H�T�X�L�V�L�W�H���F�R�Q�W�D�F�W���K�R�X�U�V���I�R�U���W�K�H���F�R�X�U�V�H�����/�D�V�W���F�O�D�V�V��
�V�H�V�V�L�R�Q�V���P�X�V�W���P�H�H�W���Z�K�H�W�K�H�U���R�U���Q�R�W���D���I�L�Q�D�O���H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�V���W�R���E�H���J�L�Y�H�Q����

�*�U�D�G�L�Q�J���3�R�O�L�F�L�H�V���D�Q�G���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V��

�*�U�D�G�L�Q�J��

�*�U�D�G�L�Q�J���W�K�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���R�I�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���F�R�X�U�V�H�� �Z�R�U�N���L�V�� �W�K�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���I�D�F�X�O�W�\���P�H�P�E�H�U�V����

�*�U�D�G�H���&�D�W�H�J�R�U�L�H�V���I�R�U���&�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���D���&�R�X�U�V�H��

�&�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �R�I�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �J�U�D�G�H�V�� �D�Q�G�� �V�\�P�E�R�O�V�� �I�R�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�K�R�� �K�D�Y�H���P�H�W��
�P�L�Q�L�P�X�P���F�R�X�U�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
��

�&�R�X�U�V�H���&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���*�U�D�G�H���&�K�D�U�W��

�6�X�S�H�U�L�R�U�� �$�� �6�X�S�H�U�L�R�U���D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�*�R�R�G�� �%�� �*�R�R�G���D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
�$�Y�H�U�D�J�H�� �&�� �$�Y�H�U�D�J�H���D�F�D�G�H�P�L�F���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����6�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q���]�H�U�R��



�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��
��

��������

�&�R�X�U�V�H���&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���*�U�D�G�H���&�K�D�U�W��

�3�D�V�V���� �3����
�3����

�/�H�Y�H�O�� �R�I�� �3�U�R�I�L�F�L�H�Q�F�\�� ���0�$�7�� �������� �D�Q�G�� �(�1�*�� ��������
�F�R�X�U�V�H�V���R�Q�O�\����

�&�U�H�G�L�W���E�\��
�(�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

�&�(�� �&�U�H�G�L�W�� �H�D�U�Q�H�G�� �E�\�� �H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �R�I�� �W�K�H��
�&�R�O�O�H�J�H��

�(�[�S�H�U�L�H�Q�W�L�D�O��
�/�H�D�U�Q�L�Q�J��

�(�/ �� �&�U�H�G�L�W���H�D�U�Q�H�G���I�R�U���O�L�I�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��
��

�7�U�D�Q�V�I�H�U��
�&�U�H�G�L�W��

�7�5�� �&�U�H�G�L�W�� �H�D�U�Q�H�G�� �I�U�R�P�� �F�R�X�U�V�H�V�� �W�D�N�H�Q�� �D�W�� �R�W�K�H�U��
�D�F�F�U�H�G�L�W�H�G�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �R�U�� �P�L�O�L�W�D�U�\��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���L�Q���W�K�H���D�U�P�H�G���V�H�U�Y�L�F�H�V��

�$�X�G�L�W�� �$�8�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���D�V���D�Q���D�X�G�L�W�R�U���R�I���D���F�R�X�U�V�H��
�6�H�Q�L�R�U���$�X�G�L�W�� �6�5�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �V�H�Q�L�R�U�� �F�L�W�L�]�H�Q�� �D�X�G�L�W�R�U�� �Z�L�W�K��

�W�X�L�W�L�R�Q���Z�D�L�Y�H�G��

�*�U�D�G�H���&�D�W�H�J�R�U�L�H�V���I�R�U���1�R�W���&�R�P�S�O�H�W�L�Q�J���D���&�R�X�U�V�H��

�&�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���J�U�D�G�H�V���D�Q�G���V�\�P�E�R�O�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���Q�R�W���P�H�W��
�P�L�Q�L�P�X�P���F�R�X�U�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
��

�&�R�X�U�V�H���1�R�Q���&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���*�U�D�G�H���&�K�D�U�W��

�)�D�L�O�X�U�H���W�R��
�0�H�H�W���&�R�X�U�V�H��
�5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��

�)�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �M�X�G�J�H�G�� �W�R�� �U�H�T�X�L�U�H��
�U�H�S�H�W�L�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���F�R�X�U�V�H�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���P�D�N�H���D�Q��
�³�)�´�� �J�U�D�G�H�� �L�Q�� �D�� �]�H�U�R���S�U�H�I�L�[�� �F�R�X�U�V�H�� �P�D�\�� �Q�R�W��
�S�U�R�J�U�H�V�V���W�R���W�K�H���Q�H�[�W���F�R�X�U�V�H����

�5�H���H�Q�U�R�O�O�� �5�� �1�R�Q���S�X�Q�L�W�L�Y�H���J�U�D�G�H���X�V�H�G���Z�K�H�Q����
�x�� �W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���I�D�L�O�V���W�R���P�D�N�H���D�W���O�H�D�V�W���D�Q�����������R�Q��

�W�K�H���7�L�H�U�������7�H�V�W�������0�$�7�����������F�R�X�U�V�H�V���R�Q�O�\����
�x�� �W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���I�D�L�O�V���W�R���P�D�N�H���D�W���O�H�D�V�W���D�Q�����������R�Q��

�W�K�H�� �7�L�H�U�� ���� �7�H�V�W�� �D�Q�G�� �(�V�V�D�\���� ���(�1�*�� ��������
�F�R�X�U�V�H�V���R�Q�O�\����

�'�U�R�S�� �'�5 �� �&�R�X�U�V�H�V�� �G�U�R�S�S�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �������� �R�I���W�K�H��
�F�O�D�V�V���Z�L�O�O���Q�R�W���D�S�S�H�D�U���R�Q���W�K�H���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�����%�H�W�Z�H�H�Q��
�W�K�H�����������D�Q�G�����������G�D�W�H�����W�K�H���F�O�D�V�V���Z�L�O�O���E�H���O�L�V�W�H�G���R�Q��
�W�K�H���W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W���D�V���³�'�5���´��

�:�L�W�K�G�U�D�Z��



�$�&�$�'�(�0�,�&���3�2�/�,�&�,�(�6���$�1�'���3�5�2�&�(�'�8�5�(�6��
��

��������

�&�R�X�U�V�H���1�R�Q���&�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���*�U�D�G�H���&�K�D�U�W��

�)�D�L�O�L�Q�J��
�:�L�W�K�G�U�D�Z��

�)�: �� �8�V�H�G���W�R���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�D�W���D���V�W�X�G�H�Q�W���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���I�D�L�O�L�Q�J��
�D���F�R�X�U�V�H���K�D�V���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���R�U���E�H�H�Q���Z�L�W�K�G�U�D�Z�Q���I�U�R�P��
�D���F�R�X�U�V�H���D�I�W�H�U���W�K�H�����������G�D�W�H���R�I���W�K�H���V�H�P�H�V�W�H�U�����)�:��
�J�U�D�G�H�V���P�D�\���D�O�V�R���E�H���J�L�Y�H�Q���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H�����������G�D�W�H��
�L�Q�� �F�D�V�H�V�� �R�I�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �F�R�G�H�� �R�I��
�F�R�Q�G�X�F�W����

�,�Q�F�R�P�S�O�H�W�H�� �,�� �3�X�Q�L�W�L�Y�H�� �J�U�D�G�H�� �X�V�H�G�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�� �W�K�D�W�� �D�W�� �O�H�D�V�W�� �W�K�H�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �F�R�X�U�V�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���P�D�\���E�H���P�H�W���E�\���D���V�W�X�G�H�Q�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H��
�Q�H�[�W���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���V�H�P�H�V�W�H�U���Z�L�W�K�R�X�W���U�H�S�H�D�W�L�Q�J���W�K�H��
�F�R�X�U�V�H����

�,�Q�F�R�P�S�O�H�W�H��
�(�P�H�U�J�H�Q�F�\��

�,�(�� �8�V�H�G�� �W�R�� �L�Q�G�L�F�D�W�H�� �W�K�D�W�� �D�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �U�H�F�H�L�Y�H�G�� �D�Q��
�L�Q�F�R�P�S�O�H�W�H�� �G�X�H�� �W�R�� �D�Q�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �V�X�F�K�� �D�V�� �D��
�S�D�Q�G�H�P�L�F���R�U���Q�D�W�X�U�D�O���G�L�V�D�V�W�H�U����

�5�H�P�R�Y�L�Q�J���,�Q�F�R�P�S�O�H�W�H���³�,� �́��*�U�D�G�H�V��

������ �:�K�H�Q���J�U�D�G�H�V���D�U�H���U�H�S�R�U�W�H�G�����L�W���L�V���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���D�Q�G��
�W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���Z�R�U�N���W�R���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�G���W�K�H���W�L�P�H�I�U�D�P�H��
�R�I���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���Q�H�[�W���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���V�H�P�H�V�W�H�U�����I�D�O�O���V�S�U�L�Q�J�����I�R�U��
�W�K�H���U�H�P�R�Y�D�O���R�I���W�K�H���³�,�´���J�U�D�G�H����

������ �:�K�H�Q���U�H�P�R�Y�L�Q�J���D�Q���³�,�´���J�U�D�G�H���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Q�H�[�W���F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H���V�H�P�H�V�W�H�U�����D��



�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��
��

��������

�*�U�D�G�H���3�R�L�Q�W���$�Y�H�U�D�J�H��

�*�U�D�G�H���S�R�L�Q�W���D�Y�H�U�D�J�H�V���D�U�H���E�D�V�H�G���R�Q���S�R�L�Q�W�V���D�V�V�L�J�Q�H�G���D�V���I�R�O�O�R�Z�V����
�� ��

�*�U�D�G�H�� �*�U�D�G�H���3�R�L�Q�W�V��
�$�� ����
�%�� ����
�&�� ����
�' �� ����
�)�� ����
�)�: �� ����
�,�� ����
�:�3 �� �1�R�W���F�R�P�S�X�W�H�G��
�'�5 �� �1�R�W���F�R�P�S�X�W�H�G��
�3�� �1�R�W���F�R�P�S�X�W�H�G��
�3�����±���3���� �1�R�W���F�R�P�S�X�W�H�G��
�5�� �1�R�W���F�R�P�S�X�W�H�G��

��
�$�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �P�D�M�R�U���J�U�D�G�H�� �S�R�L�Q�W���D�Y�H�U�D�J�H�� �R�I�� �������� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���� �,�Q��



�$�&�$�'�(�0�,�&���3�2�/�,�&�,�(�6���$�1�'���3�5�2�&�(�'�8�5�(�6��
��

��������

�L�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �K�R�X�U�V�� �H�D�U�Q�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �J�U�D�G�H�� �S�R�L�Q�W�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �D�W�� �6�D�Q�G�K�L�O�O�V��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H����
��
�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �W�R�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �V�K�R�X�O�G�� �U�H�D�O�L�]�H�� �W�K�D�W�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�� �G�R�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �J�U�D�G�H�� �I�R�U�J�L�Y�H�Q�H�V�V���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �Z�L�O�O�� �U�H�Y�L�H�Z�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�� �D�Q�G�� �P�D�\�� �U�H��
�F�R�P�S�X�W�H�� �J�U�D�G�H�� �S�R�L�Q�W�� �D�Y�H�U�D�J�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�X�O�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �I�R�U�J�L�Y�H�Q�� �O�R�Z�� �J�U�D�G�H�V���� �7�K�H��
�&�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H���$�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W�����&�$�$�����Z�L�W�K���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�R�U�W�K��
�&�D�U�R�O�L�Q�D���6�\�V�W�H�P���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���D���V�W�X�G�H�Q�W���H�D�U�Q���D���J�U�D�G�H���R�I���³�&� �́��R�U���E�H�W�W�H�U���L�Q���H�D�F�K��
�W�U�D�Q�V�I�H�U���F�R�X�U�V�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G����
��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D���U�H�F�R�U�G�H�G���³�$�X�G�L�W� �́����R�U���J�U�D�G�H���R�I���³�$�8� �́����I�R�U���D���F�R�X�U�V�H���P�D�\���U�H�S�H�D�W��
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�F�D�U�H�H�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�Q�G���P�L�O�L�W�D�U�\���W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�K�D�W���G�X�S�O�L�F�D�W�H�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U��
�D�� �F�R�X�U�V�H���� �L�W�� �L�V�� �Q�R�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�� �V�W�D�W�X�V�� �I�R�U�� �S�X�U�S�R�V�H�V�� �R�I�� �D�Z�D�U�G�L�Q�J��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�L�G���� �K�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�H�� �D�W�W�H�P�S�W�H�G�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�O�H�W�H�G�� �F�U�H�G�L�W�V�� �D�U�H�� �F�R�X�Q�W�H�G�� �L�Q��
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�2�Q�H�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �\�H�D�U�� �R�I�� �F�U�H�G�L�W�� �������� �F�U�H�G�L�W�� �K�R�X�U�V���� �P�D�\�� �E�H�� �D�G�G�H�G�� �I�R�U�� �U�H�T�X�L�U�H�G��
�I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N�� �Z�K�H�Q�� �F�D�O�F�X�O�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� ���������� �0�D�[�L�P�X�P�� �7�L�P�H�� �)�U�D�P�H����
�2�Q�O�\�� ������ �F�U�H�G�L�W�V�� �R�I�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�Z�R�U�N�� �Z�L�O�O�� �E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �D�� �V�W�X�G�H�Q�W�¶�V��
�H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���V�W�D�W�X�V���I�R�U���I�H�G�H�U�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G����
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�L�V���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���R�I���D���J�U�D�G�H���R�I���$�����$�Q���5���J�U�D�G�H���L�V���W�K�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���R�I���D���J�U�D�G�H���R�I���)��
�D�Q�G���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���D�V�����������L�Q���W�K�H���*�3�$���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���I�R�U���6�$�3�����&�U�H�G�L�W���K�R�X�U�V���L�Q���Z�K�L�F�K��
�D���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�F�H�L�Y�H�V���D���J�U�D�G�H���R�I���5���D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���D�W�W�H�P�S�W�H�G���K�R�X�U�V��
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�6�X�P�P�H�U���6�H�V�V�L�R�Q��

�&�U�H�G�L�W���K�R�X�U�V���D�W�W�H�P�S�W�H�G���D�Q�G���H�D�U�Q�H�G���G�X�U�L�Q�J���V�X�P�P�H�U���V�H�V�V�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q��
�W�K�H���F�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q���R�I���6�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���$�F�D�G�H�P�L�F���3�U�R�J�U�H�V�V�����M�X�V�W���D�V���D�Q�\���R�W�K�H�U���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W��
�S�H�U�L�R�G�������)�R�U���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G�����I�X�O�O���W�L�P�H���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���L�Q���V�X�P�P�H�U���L�V��������
�F�U�H�G�L�W���K�R�X�U�V����

�&�O�R�F�N���+�R�X�U���3�U�R�J�U�D�P�V��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���F�O�R�F�N���K�R�X�U���S�U�R�J�U�D�P�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���6�$�3���H�Y�D�O�X�D�W�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G��
�R�I�� �H�D�F�K�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �S�H�U�L�R�G���� �� �$�W�� �W�K�H�� �W�L�P�H�� �R�I�� �U�H�Y�L�H�Z���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �P�X�V�W�� �K�D�Y�H��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�R�W�K���W�K�H���F�O�R�F�N���K�R�X�U�V���D�Q�G���Z�H�H�N�V���R�I���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���W�L�P�H��
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�U�H�T�X�L�U�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�D�\�P�H�Q�W�� �S�H�U�L�R�G���� �� �0�D�[�L�P�X�P�� �7�L�P�H�� �)�U�D�P�H�� �L�V�� �P�H�D�V�X�U�H�G�� �L�Q��
�F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �F�O�R�F�N�� �K�R�X�U�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� �D�Q�G�� �H�[�S�U�H�V�V�H�G�� �L�Q��
�F�D�O�H�Q�G�D�U���W�L�P�H���������1�R�W�H���W�K�D�W���D���V�W�X�G�H�Q�W���L�Q���D���F�O�R�F�N���K�R�X�U���S�U�R�J�U�D�P���F�D�Q�Q�R�W���U�H�F�H�L�Y�H���D�L�G��
�I�R�U���K�R�X�U�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�R�V�H���L�Q���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����W�K�H�� �P�D�[�L�P�X�P�� �W�L�P�H���I�U�D�P�H���D�S�S�O�L�H�V���W�R��
�W�K�H���D�P�R�X�Q�W���R�I���F�D�O�H�Q�G�D�U���W�L�P�H���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���W�D�N�H�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�R�V�H���K�R�X�U�V���������)�R�U��
�H�[�D�P�S�O�H���� �L�I�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� �L�V�� ���������� �F�O�R�F�N�� �K�R�X�U�V�� �D�Q�G�� �P�H�H�W�V�� ������ �F�O�R�F�N�� �K�R�X�U�V�� �S�H�U��
�Z�H�H�N�����W�K�D�W���P�H�D�Q�V���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���L�V���������Z�H�H�N�V���L�Q���O�H�Q�J�W�K�����������������R�I���������Z�H�H�N�V���L�V��������
�Z�H�H�N�V�������$���V�W�X�G�H�Q�W���P�D�\���U�H�F�H�L�Y�H���D�L�G���Z�K�L�O�H���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P���I�R�U���X�S���W�R��������
�Z�H�H�N�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H�������������F�O�R�F�N���K�R�X�U�V���U�H�T�X�L�U�H�G���I�R�U���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q����

�&�R�P�S�O�H�W�H���$�F�D�G�H�P�L�F���5�H�F�R�U�G��

�,�Q���R�U�G�H�U���W�R���P�H�D�V�X�U�H���D���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���S�U�R�J�U�H�V�V���W�R�Z�D�U�G���G�H�J�U�H�H�����G�L�S�O�R�P�D����
�R�U�� �F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�¶�V�� �W�R�W�D�O�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �U�H�F�R�U�G�� �D�W�� �6�D�Q�G�K�L�O�O�V��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�O�O�H�J�H�� �P�X�V�W�� �E�H�� �H�Y�D�O�X�D�W�H�G�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �R�U�� �Q�R�W�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �U�H�F�H�L�Y�H�G��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G���I�R�U���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���W�L�P�H���R�I���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W�������7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V�����E�X�W���L�V���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G��
�W�R���� �F�R�X�U�V�H�V���W�D�N�H�Q���W�K�U�R�X�J�K�� �G�X�D�O���H�Q�U�R�O�O�P�H�Q�W���� �W�K�H�� �+�X�V�N�L�Q�V�� �S�U�R�J�U�D�P���� �W�K�H�� �&�D�U�H�H�U��
�D�Q�G�� �&�R�O�O�H�J�H�� �3�U�R�P�L�V�H�� �S�U�R�J�U�D�P���� �D�Q�G�� �W�K�H�� �6�D�Q�G�K�R�N�H�� �(�D�U�O�\�� �&�R�O�O�H�J�H�� �S�U�R�J�U�D�P������
�:�K�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�R�P�S�O�H�W�H�� �F�R�X�U�V�H�� �Z�R�U�N�� �I�R�U�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q���R�Q�H�� �P�D�M�R�U���� �F�R�O�O�H�J�H�� �D�Q�G��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�L�G�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �S�U�R�J�U�H�V�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �P�X�V�W�� �E�H�� �P�H�W�� �W�R�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �V�W�X�G�H�Q�W��
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G����

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�L�G���(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���6�W�D�W�X�V

�6�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���V�W�D�W�X�V���L�V���D�F�K�L�H�Y�H�G���Z�K�H�Q���D�O�O���W�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���D�E�R�Y�H

�D�U�H���P�H�W��

�)�L�Q�D�Q

�6�W�X�G�H�Q�W�V�����Q�R�W���F�X�U�U�H�Q�W�O���R�Q���:�D�U�Q�L�Q�J�����6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�����R�U���3�U�R�E�D�W�L�R�Q�����Z�K�R���G�R���Q�R�W��

�K�D�Y�H�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H�� �J�U�D�G�H�� �S�R�L�Q�W�� �D�Y�H�U�D�J�H�� �R�I�� �������� �D�Q���R�U�� �K�D�Y�H�� �Q�R�W��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O���F�R�P�S�O�H�W�H�G�����������R�I���W�K�H�L�U���D�W�W�H�P�S�W�H�G���F�U�H�G�L�W���K�R�X�U�V�����Z�L�O�E�H���S�O�D�F�H�G���R�Q��
�:�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���V�H�P�H�V�W�H�U�����$���V�W�X�G�H�Q�W���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�D�L�G���:�D�U�Q�L�Q�J���P�D�\��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���7�L�W�O�H���,�9���D�L�G���I�R�U���R�Q�H���S�D�\�P�H�Q�W���S�H�U�L�R�G�������6�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\���S�U�R�J�U�H�V�V��
�Z�L�O�E�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�H�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���V�H�P�H�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W���K�D�V
�P�H�W���W�K�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���R�I���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���L�V���H�O�L�J�L�E�O�H���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�D�L�G����

�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G���:�D�U�Q�L�Q�J���Z�K�R���K�D�Y�H���Q�R�W���D�W�W�D�L�Q�H�G���D�W���O�H�D�V�W���D���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H��
���������F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���U�D�W�H���D�Q�G���R�U���H�D�U�Q�H�G���W�K�H���P�L�Q�L�P�X�P���U�H�T�X�L�U�H�G���F�X�P�X�O�D�W�L�Y�H���J�U�D�G�H��
�S�R�L�Q�W���D�Y�H�U�D�J�H���R�I�����������Z�L�O�K�D�Y�H���W�K�H�L�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G���V�X�V�S�H�Q�G�H�G���D�W���W�K�H���F�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�R�I���W�K�H���:�D�U�Q�L�Q�J���S�H�U�L�R�G������
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�)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�L�G���3�U�R�E�D�W�L�R�Q��

�,�I�� �D�� �V�W�D�W�X�V�� �R�I�� �6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�� �L�V�� �D�S�S�H�D�O�H�G�� �D�Q�G�� �D�S�S�U�R�Y�H�G���� �D�� �V�W�D�W�X�V�� �R�I�� �3�U�R�E�D�W�L�R�Q�� �L�V��
�D�V�V�L�J�Q�H�G�������7�K�L�V���V�W�D�W�X�V���U�H�T�X�L�U�H�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���E�R�W�K���D���W�H�U�P���*�3�$���J�U�H�D�W�H�U��
�W�K�D�Q���R�U���H�T�X�D�O���W�R�����������D�Q�G���D���W�H�U�P���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���U�D�W�H���H�T�X�D�O���W�R�������������� ���,�Q���R�U�G�H�U���W�R��
�D�F�K�L�H�Y�H���D���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���U�D�W�H���H�T�X�D�O���W�R���������������D���V�W�X�G�H�Q�W���P�X�V�W���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�H�W�H��
�H�D�F�K���F�R�X�U�V�H���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���I�R�U���W�K�H���W�H�U�P�������7�K�H���S�D�F�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W���P�D�\���D�O�V�R���U�H�T�X�L�U�H���D��
�F�R�X�U�V�H���E�\���F�R�X�U�V�H���S�O�D�Q���W�R�Z�D�U�G���G�H�J�U�H�H���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�������,�I���D���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�W�K�G�U�D�Z�V���R�U��
�I�D�L�O�V�� �D�� �F�R�X�U�V�H�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �3�U�R�E�D�W�L�R�Q�� �W�H�U�P�� �G�U�R�S�S�L�Q�J�� �W�K�H�� �W�H�U�P�� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �U�D�W�H��
�E�H�O�R�Z���������������R�U���G�R�H�V���Q�R�W���P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���W�H�U�P���*�3�$���J�U�H�D�W�H�U���W�K�D�Q���R�U���H�T�X�D�O���W�R������������
�W�K�H�� �D�S�S�H�D�O�� �L�V�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�H�G�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �S�O�D�F�H�G�� �R�Q�� �D�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�L�G��
�6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q���V�W�D�W�X�V������

�:�D�U�Q�L�Q�J���1�H�D�U���0�D�[�L�P�X�P���7�L�P�H���)�U�D�P�H��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���D�W�W�H�P�S�W�H�G���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�H�O�\�������������R�I���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���D�O�O�R�Z�D�E�O�H��
�F�U�H�G�L�W�� �K�R�X�U�V�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �S�U�R�J�U�D�P�� �R�I�� �V�W�X�G�\�� �Z�L�O�O�� �U�H�F�H�L�Y�H�� �D�� �F�R�X�U�W�H�V�\�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�V�W�D�W�X�V���R�I���:�D�U�Q�L�Q�J���1�H�D�U���0�D�[�L�P�X�P���7�L�P�H���)�U�D�P�H�������6�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�L�V���V�W�D�W�X�V��
�Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���U�H�F�H�L�Y�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G���X�Q�W�L�O���W�K�H�\���U�H�D�F�K�������������R�I���W�K�H���S�U�R�J�U�D�P���R�I��
�V�W�X�G�\���� �D�W�� �Z�K�L�F�K�� �W�L�P�H�� �W�K�H�\�� �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�L�U�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�L�G�� �V�X�V�S�H�Q�G�H�G�� �D�Q�G�� �E�H��
�D�V�V�L�J�Q�H�G���D���V�W�D�W�X�V���R�I���0�D�[�L�P�X�P���7�L�P�H���)�U�D�P�H����

�0�D�[�L�P�X�P���7�L�P�H���)�U�D�P�H��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���D�W�W�H�P�S�W�H�G���W�K�H���P�D�[�L�P�X�P���D�O�O�R�Z�D�E�O�H���F�U�H�G�L�W���K�R�X�U�V�����������������R�I��
�W�K�H�L�U���S�U�R�J�U�D�P���R�I���V�W�X�G�\���Z�L�O�O���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G���V�X�V�S�H�Q�G�H�G����

�1�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���)�L�Q�D�Q�F�L�D�O���$�L�G���:�D�U�Q�L�Q�J�����6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q����
�3�U�R�E�D�W�L�R�Q�����:�D�U�Q�L�Q�J���1�H�D�U���0�D�[�L�P�X�P���7�L�P�H���)�U�D�P�H�����R�U��

�0�D�[�L�P�X�P���7�L�P�H���)�U�D�P�H��

�7�K�H�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �$�L�G�� �2�I�I�L�F�H�� �Z�L�O�O�� �V�H�Q�G�� �F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�H�� �W�R�� �D�Q�\�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �Z�K�R�� �L�V��
�S�O�D�F�H�G���R�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G���:�D�U�Q�L�Q�J�����6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�����:�D�U�Q�L�Q�J���1�H�D�U���0�D�[�L�P�X�P���7�L�P�H��
�)�U�D�P�H�����R�U���0�D�[�L�P�X�P���7�L�P�H���)�U�D�P�H����

�5�H�J�D�L�Q�L�Q�J���(�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\��

�6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���D�W�W�H�Q�G���6�D�Q�G�K�L�O�O�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H�����Z�L�W�K�R�X�W���I�H�G�H�U�D�O���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O��
�D�L�G�����P�D�\���U�H�J�D�L�Q���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���E�\���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���D�����������F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���U�D�W�H��
�D�Q�G�� �H�D�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �*�3�$�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �K�R�X�U�V�� �D�W�W�H�P�S�W�H�G�������$�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �P�D�\��
�U�H�T�X�H�V�W���U�H�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���I�R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G���E�\���V�X�E�P�L�W�W�L�Q�J���D���Z�U�L�W�W�H�Q��
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�5�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I���2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J���$�F�D�G�H�P�L�F���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��

�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�¶�V���/�L�V�W��

�7�K�H���Q�D�P�H�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���D�����������J�U�D�G�H���S�R�L�Q�W���D�Y�H�U�D�J�H�����I�R�U���D�O�O��
�Q�R�Q���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V�� �D�W�W�H�P�S�W�H�G���� �R�Q�� �W�Z�H�O�Y�H�� �R�U�� �P�R�U�H�� �V�H�P�H�V�W�H�U�� �K�R�X�U�V�� �R�I��
�F�R�O�O�H�J�H���O�H�Y�H�O���Z�R�U�N���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���V�H�P�H�V�W�H�U���Z�L�O�O���E�H���S�O�D�F�H�G���R�Q���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�¶�V���/�L�V�W����
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V�����L�Q�G�L�F�D�W�H�G���E�\���S�U�H�I�L�[���Q�X�P�E�H�U���������������������D�U�H���Q�R�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G��
�F�R�O�O�H�J�H���O�H�Y�H�O���Z�R�U�N���D�Q�G���Z�L�O�O���Q�R�W���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���W�K�H���F�R�P�S�X�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���J�U�D�G�H��
�S�R�L�Q�W���D�Y�H�U�D�J�H���I�R�U���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�¶
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�5�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���/�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���6�X�S�S�R�U�W��

�'�L�V�D�E�L�O�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�&�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q�V���Z�L�W�K���'�L�V�D�E�L�O�L�W�L�H�V���$�F�W�����$�'�$�����D�Q�G���6�H�F�W�L�R�Q����������
�R�I���W�K�H���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���$�F�W���R�I���������������6�D�Q�G�K�L�O�O�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���L�V���F�R�P�P�L�W�W�H�G��
�W�R�� �H�T�X�D�O�L�W�\�� �R�I�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �D�Q�G�� �H�Q�V�X�U�H�V�� �W�K�D�W�� �Q�R�� �T�X�D�O�L�I�L�H�G�� �S�H�U�V�R�Q��
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�%�R�\�G�� �/�L�E�U�D�U�\�� �D�O�V�R���F�R�Q�W�D�L�Q�V���%�R�\�G�� �5�R�R�P�� �����������D�� �������V�H�D�W���F�R�P�S�X�W�H�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P��
�X�V�H�G���S�U�H�G�R�P�L�Q�D�Q�W�O�\���E�\���W�K�H���(�Q�J�O�L�V�K���D�Q�G���+�X�P�D�Q�L�W�L�H�V���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����%�R�\�G���/�L�E�U�D�U�\��
�S�U�R�Y�L�G�H�V�� �F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���� �S�O�H�D�V�D�Q�W�� �V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V�� �I�R�U�� �V�W�X�G�\�� �D�Q�G�� �U�H�D�G�L�Q�J�� �L�Q�� �D��
�����������������V�T�X�D�U�H���I�R�R�W���E�X�L�O�G�L�Q�J�����7�K�H���O�L�E�U�D�U�\���S�U�R�Y�L�G�H�V�������S�X�E�O�L�F���D�F�F�H�V�V���F�R�P�S�X�W�H�U��
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�Z�K�R���Q�H�H�G���W�K�R�V�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �F�D�Q�� �P�H�H�W�� �Z�L�W�K���D�Q���/�5�&�/�� �V�W�D�I�I�� �P�H�P�E�H�U�����6�W�X�G�H�Q�W�V���D�W��
�W�K�H���+�R�N�H���&�H�Q�W�H�U���L�Q���+�R�N�H���&�R�X�Q�W�\�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V���H�Q�U�R�O�O�H�G���L�Q���W�K�H���6�D�Q�G�+�R�N�H��
�(�D�U�O�\�� �&�R�O�O�H�J�H�� �+�L�J�K�� �6�F�K�R�R�O���� �F�D�Q�� �D�F�F�H�V�V�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V�� �R�Q�O�L�Q�H�� �R�U�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H��
�/�H�D�U�Q�L�Q�J���5�H�V�R�X�U�F�H�V���O�D�E���L�Q���8�S�F�K�X�U�F�K���+�D�O�O�����Z�K�R���F�D�Q���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���D�Q���D�X�G�L�R���Y�L�G�H�R��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H���D�F�F�H�V�V���W�R���O�L�E�U�D�U�L�D�Q�V���R�Q���W�K�H���P�D�L�Q���F�D�P�S�X�V����

�6�W�X�G�H�Q�W���6�X�F�F�H�V�V���&�H�Q�W�H�U��

�7�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���6�X�F�F�H�V�V���&�H�Q�W�H�U���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�V�V�L�V�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R�V�H���D�G�Y�L�V�R�U���P�D�\��
�Q�R�W���E�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���R�U���Z�K�R���K�D�Y�H���D���S�U�R�J�U�D�P���F�R�G�H���R�I���7�������������V�S�H�F�L�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�����7�K�H��
�6�W�X�G�H�Q�W�� �6�X�F�F�H�V�V�� �&�H�Q�W�H�U�� �D�O�V�R�� �D�V�V�L�V�W�V�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�L�W�K�� �F�K�D�Q�J�H�� �R�I�� �P�D�M�R�U�V�� �D�Q�G��
�D�G�Y�L�V�R�U�V���� �D�Q�G�� �H�Q�U�R�O�O�L�Q�J�� �D�Q�G�� �W�U�R�X�E�O�H�V�K�R�R�W�L�Q�J�� �L�V�V�X�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �F�R�O�O�H�J�H�¶�V��
�R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H������

�7�H�V�W�L�Q�J��

�7�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�V�� �W�K�H���*�H�Q�H�U�D�O�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� ���+�6�(�����K�L�J�K��
�V�F�K�R�R�O���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�F�\���W�H�V�W�����D�Q�G���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���D�F�D�G�H�P�L�F���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���D�Q�G���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�H�[�D�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V���U�H�T�X�H�V�W�H�G���E�\���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�����+�6�(���W�H�V�W�L�Q�J���L�V���O�R�F�D�W�H�G��
�L�Q���9�D�Q���'�X�V�H�Q���+�D�O�O������

�7�X�W�R�U�L�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V��

�$�Q���R�U�J�D�Q�L�]�H�G���S�U�R�J�U�D�P���R�I���I�U�H�H���W�X�W�R�U�L�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���W�R���V�X�S�S�O�H�P�H�Q�W���W�K�H��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �J�L�Y�H�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P���� �7�K�H�V�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �V�W�X�G�H�Q�W�V��
�D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V�����7�K�H���.�H�O�O�\���7�X�W�R�U�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U���L�V���O�R�F�D�W�H�G���L�Q���5�R�R�P����������
�L�Q���/�R�J�D�Q���+�D�O�O�����2�Q�O�L�Q�H���W�X�W�R�U�L�Q�J���L�V���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����0�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J��
�7�X�W�R�U�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���R�Q���W�K�H���0�\�6�&�&���S�D�J�H����
��
�7�K�H�U�H���D�U�H���D�O�V�R���G�U�R�S���L�Q���O�D�E�V���R�Q���F�D�P�S�X�V���W�R���D�V�V�L�V�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�R�X�U�V�H���Z�R�U�N����
�6�W�X�G�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���V�H�H���W�K�H�L�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�V���I�R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�J�D�U�G�L�Q�J���W�K�H�V�H���O�D�E�V����
��
��
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�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���6�\�V�W�H�P���$�V�V�R�F�L�D�W�H���L�Q���)�L�Q�H���$�U�W�V���L�Q���9�L�V�X�D�O���$�U�W�V���3�U�R�J�U�D�P�V��
���$���)���$���9���$���� �W�R�� �%���)���$���� �$�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W������ �7�K�H�� �$���)���$���9���$���� �G�H�J�U�H�H��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z����
��
�$�� �8�Q�L�I�R�U�P�� �$�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �$�V�V�R�F�L�D�W�H�� �L�Q�� �$�U�W�V�� �L�Q�� �7�H�D�F�K�H�U��
�3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�����$���$���7���3������ �D�Q�G���W�K�H�� �$�V�V�R�F�L�D�W�H���L�Q���6�F�L�H�Q�F�H���L�Q���7�H�D�F�K�H�U���3�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q��
���$���6���7���3�������L�V���F�R�P�L�Q�J���V�R�R�Q�����3�O�H�D�V�H���Y�L�V�L�W���Z�Z�Z���V�D�Q�G�K�L�O�O�V���H�G�X���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�V�W�X�G�L�H�V����
�I�R�U���X�S�G�D�W�H�V����
��
�6�W�X�G�H�Q�W�V���S�X�U�V�X�L�Q�J���W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H���L�Q���)�L�Q�H���$�U�W�V���L�Q���7�K�H�D�W�U�H�����$���)���$���7�������G�H�J�U�H�H���I�D�O�O��
�X�Q�G�H�U���W�K�H���8�Q�L�I�R�U�P���$�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���$�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���1�R�U�W�K��
�&�D�U�R�O�L�Q�D�� �%�D�F�F�D�O�D�X�U�H�D�W�H�� �R�I���$�U�W�V���L�Q�� �7�K�H�D�W�U�H���3�U�R�J�U�D�P�V�� �D�Q�G�� �1�R�U�W�K���&�D�U�R�O�L�Q�D��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�O�O�H�J�H�� �6�\�V�W�H�P�� �$�V�V�R�F�L�D�W�H�� �L�Q�� �)�L�Q�H���$�U�W�V�� �L�Q���7�K�H�D�W�U�H�� ���$���)���$���7���� �W�R��
�%���$���� �$�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q�� �$�J�U�H�H�P�H�Q�W������ �7�K�H�� �$���)���$���7���� �G�H�J�U�H�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �F�D�Q�� �E�H��
�I�R�X�Q�G���L�Q���W�K�H���V�H�F�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���I�R�O�O�R�Z����
��
�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J�� �W�R�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �V�K�R�X�O�G�� �U�H�D�O�L�]�H�� �W�K�D�W�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�� �G�R�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H��
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �J�U�D�G�H�� �I�R�U�J�L�Y�H�Q�H�V�V���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�G�P�L�V�V�L�R�Q�V��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �Z�L�O�O�� �U�H�Y�L�H�Z�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�F�U�L�S�W�V�� �R�I�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�� �D�S�S�O�L�F�D�Q�W�V�� �D�Q�G�� �P�D�\�� �U�H��
�F�R�P�S�X�W�H�� �J�U�D�G�H�� �S�R�L�Q�W�� �D�Y�H�U�D�J�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�X�O�G�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �I�R�U�J�L�Y�H�Q�� �O�R�Z�� �J�U�D�G�H�V���� �7�K�H��
�D�U�W�L�F�X�O�D�W�L�R�Q���D�J�U�H�H�P�H�Q�W�V�����&�$�$�����$���(�����W�R���%���6���(�����$�$�����$���)���$��
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�+�L�V�W�R�U�\�����+�,�6������������������������������������������
�3�R�O�L�W�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�����3�2�/������������
�3�V�\�F�K�R�O�R�J�\�����3�6�<������������
�6�R�F�L�R�O�R�J�\�����6�2�&������������

�0�D�W�K�H�P�D�W�L�F�V���������6�+�&��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0�$�7�����������4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���/�L�W�H�U�D�F�\��

�1�D�W�X�U�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V���������6�+�&��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�6�H�O�H�F�W�������6�+�&���I�U�R�P���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����

�$�V�W�U�R�Q�R�P�\�����$�6�7�����������	���������$����
�%�L�R�O�R�J�\�����%�,�2����������������������
�&�K�H�P�L�V�W�U�\�����&�+�0������������
�*�H�R�O�R�J�\�����*�(�/������������
�3�K�\�V�L�F�V�����3�+�<�����������	���������$����

�2�7�+�(�5���5�(�4�8�,�5�(�'���+�2�8�5�6�����������6�+�&���
��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�$�F�D�G�H�P�L�F���5�H�O�D�W�H�G���������6�+�&����
�$�&�$�����������&�R�O�O�H�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U���6�X�F�F�H�V�V��������������������������������������������������������������������������������������������

�0�D�M�R�U���&�R�U�H����

Music Theory �7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G�����������6�+�&������
�0�8�6�����������0�X�V�L�F���7�K�H�R�U�\���,����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0�8�6�����������0�X�V�L�F���7�K�H�R�U�\���,�,��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0�8�6�����������0�X�V�L�F���7�K�H�R�U�\���,�,�,����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0�8�6�����������0�X�V�L�F���7�K�H�R�U�\���,�9����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Aural Skills �7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���������6�+�&������
�0�8�6�����������$�X�U�D�O���6�N�L�O�O�V���,����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0�8�6�����������$�X�U�D�O���6�N�L�O�O�V���,�,��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0�8�6�����������$�X�U�D�O���6�N�L�O�O�V���,�,�,������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0�8�6�����������$�X�U�D�O���6�N�L�O�O�V���,�9�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

Applied Music���7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���������6�+�&������
�0�8�6�����������$�S�S�O�L�H�G���0�X�V�L�F���,��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0�8�6�����������$�S�S�O�L�H�G���0�X�V�L�F���,�,����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0�8�6�����������$�S�S�O�L�H�G���0�X�V�L�F���,�,�,��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�0�8�6�����������$�S�S�O�L�H�G���0�X�V�L�F���,�9��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�3�K�\�V�L�F�V�����3�+�<�����������	���������$����

�2�7�+�(�5���5�(�4�8�,�5�(�'���+�2�8�5�6�����������6�+�&��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�0�D�M�R�U���&�R�U�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�$�5�7�����������$�U�W���+�L�V�W�R�U�\���6�X�U�Y�H�\���,���������6�+�&����
�$�5�7�����������$�U�W���+�L�V�W�R�U�\���6�X�U�Y�H�\���,�,���������6�+�&����
�$�5�7�����������7�Z�R���'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���'�H�V�L�J�Q���������6�+�&����
�$�5�7�����������7�K�U�H�H���'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���'�H�V�L�J�Q���������6�+�&����
�$�5�7�����������'�U�D�Z�L�Q�J���,���������6�+�&����

�$�U�W���6�W�X�G�L�R���(�O�H�F�W�L�Y�H�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

Select six courses from Art Studio Electives (choose at least one 
from each of the three groups.) 

Two-dimensional Electives: 
�$�5�7�����������'�U�D�Z�L�Q�J���,�,���������6�+�&����
�$�5�7�����������)�L�J�X�U�H���'�U�D�Z�L�Q�J���,���������6�+�&����
�$�5�7�����������3�U�L�Q�W�P�D�N�L�Q�J���,���������6�+�&����
�$�5�7�����������3�U�L�Q�W�P�D�N�L�Q�J���,�,���������6�+�&����
�$�5�7�����������3�D�L�Q�W�L�Q�J���,���������6�+�&����
�$�5�7�����������3�D�L�Q�W�L�Q�J���,�,���������6�+�&����

Three-dimensional Electives: 
�$�5�7�����������6�F�X�O�S�W�X�U�H���,���������6�+�&����
�$�5�7�����������&�H�U�D�P�L�F�V���,���������6�+�&����

Digital Electives: 
�$�5�7�����������'�L�J�L�W�D�O���'�H�V�L�J�Q���,���������6�+�&����
�$�5�7�����������'�L�J�L�W�D�O���3�K�R�W�R�J�U�D�S�K�\���,���������6�+�&����

�3�R�U�W�I�R�O�L�R���D�Q�G���5�H�V�X�P�H���������6�+�&����
�$�5�7�����������3�R�U�W�I�R�O�L�R���D�Q�G���5�p�V�X�P�p��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�9�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���O�H�Y�H�O���R�I���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W���L�Q���V�W�X�G�L�R���F�R�X�U�V�H���Z�R�U�N���P�D�\��

�E�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�K�U�R�X�J�K�� �S�R�U�W�I�R�O�L�R�� �U�H�Y�L�H�Z�� �D�W�� �W�K�H�� �U�H�F�H�L�Y�L�Q�J��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q������

�$�F�D�G�H�P�L�F���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���������6�+�&����
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�X�U�V�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G����

�$�&�$�����������&�R�O�O�H�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U���6�X�F�F�H�V�V��������������������������������������������������������������������������������������������

�7�2�7�$�/���6�(�0�(�6�7�(�5���+�2�8�5�6���&�5�(�'�,�7�����6�+�&�����,�1���3�5�2�*�5�$�0����������������������������

�
�6�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���P�H�H�W���W�K�H���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V���I�R�U�H�L�J�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���R�U��
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�����L�I���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�����S�U�L�R�U���W�R���R�U��
�D�I�W�H�U���W�U�D�Q�V�I�H�U���W�R���W�K�H���V�H�Q�L�R�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q����
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�$�V�V�R�F�L�D�W�H���L�Q���)�L�Q�H���$�U�W�V���L�Q���9�L�V�X�D�O���$�U�W�V���&�R�X�U�V�H���6�H�T�X�H�Q�F�H��
�(�[�D�P�S�O�H��

�� �� �&�R�X�U�V�H���+�R�X�U�V��
�3�H�U���:�H�H�N��

�6�H�P�H�V�W�H�U��
�+�R�X�U�V��

�� �� �&�O�D�V�V�� �/�D�E�� �&�U�H�G�L�W��
�)�,�5�6�7���6�(�0�(�6�7�(�5�����)�D�O�O���� �� �� ��
�$�&�$���������� �&�R�O�O�H�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U���6�X�F�F�H�V�V�� ���� ���� ����
�$�5�7���������� �7�Z�R���'�L�P�H�Q�V�L�R�Q�D�O���'�H�V�L�J�Q�� ���� ���� ����
�$�5�7���������� �'�U�D�Z�L�Q�J���,�� ���� ���� ����
�(�1�*���������� �:�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���,�Q�T�X�L�U�\�� ���� ���� ����
�0�$�7���
�
�
�� �0�D�W�K���8�*�(�7�&���F�R�X�U�V�H�� �
�
�
�� �
�
�
�� ��������
�
�
�






�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��



�8�1�,�9�(�5�6�,�7�<���6�7�8�'�,�(�6���3�5�2�*�5�$�0��
��

��������

�� �'�5�$�����������6�W�D�J�H���0�D�N�H���X�S���������6�+�&����
�� �'�5�$�����������3�O�D�\���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���,�,���������6�+�&����

�$�F�D�G�H�P�L�F���7�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���������6�+�&����
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�X�U�V�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G����

�$�&�$�����������&�R�O�O�H�J�H���7�U�D�Q�V�I�H�U���6�X�F�F�H�V�V��������������������������������������������������������������������������������������������
��

�7�2�7�$�/���6�(�0�(�6�7�(�5���+�2�8�5�6���&�5�(�'�,�7�����6�+�&�����,�1���3�5�2�*�5�$�0��������������������������������

�
�2�Q�H���V�H�P�H�V�W�H�U���K�R�X�U���R�I���F�U�H�G�L�W���P�D�\���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���L�Q���D���������6�+�&���$�V�V�R�F�L�D�W�H��
�L�Q���)�L�Q�H���$�U�W�V���L�Q���7�K�H�D�W�U�H���S�U�R�J�U�D�P���R�I���V�W�X�G�\�����7�K�H���W�U�D�Q�V�I�H�U���R�I���W�K�L�V���K�R�X�U���L�V��
�Q�R�W���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G����

�$�V�V�R�F�L�D�W�H���L�Q���)�L�Q�H���$�U�W�V���L�Q���7�K�H�D�W�U�H�������$�F�W�L�Q�J���&�R�X�U�V�H���6�H�T�X�H�Q�F�H��
�(�[�D�P�S�O�H��

�� �� �&�R�X�U�V�H���+�R�X�U�V��
�3�H�U���:�H�H�N��

�6�H�P�H�V�W�H�U��
�+�R�X�U�V��
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�'�5�$���(�O�H�F�W�L�Y�H�V����
�'�5�$���������� �&�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V���7�K�H�D�W�U�H�� ���� ���� ����
�'�5�$���������� �6�W�D�J�H���0�D�N�H���X�S�� ���� ���� ����
�'�5�$���������� �3�O�D�\���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���,�,�� ����
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�$�V�W�U�R�Q�R�P�\�����$�6�7�����������	���������$����
�%�L�R�O�R�J�\�����%�,�2����������������������
�&�K�H�P�L�V�W�U�\�����&�+�0������������
�*�H�R�O�R�J�\�����*�(�/������������
�3�K�\�V�L�F�V�����3�+�<�����������	���������$����

�2�7�+�(�5���5�(�4�8�,�5�(�'���+�2�8�5�6�����������6�+�&��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�0�D�M�R�U���&�R�U�H��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�'�5�$�����������6�W�D�J�H�F�U�D�I�W���,���������6�+�&����
�'�5�$�����������6�W�D�J�H�F�U�D�I�W���,�,���������6�+�&����
�'�5�$�����������3�O�D�\���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���,���������6�+�&����
�'�5�$�����������7�K�H�D�W�U�H���+�L�V�W�R�U�\���,���������6�+�&����
�'�5�$�����������7�K�H�D�W�U�H���+�L�V�W�R�U�\���,�,���������6�+�&����

�7�H�F�K�Q�L�F�D�O���7�U�D�F�N���(�O�H�F�W�L�Y�H�V����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�7�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���F�R�X�U�V�H�V���D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G����
�� �'�5�$�����������$�F�W�L�Q�J���,�������6�+�&����
�� �'�5�$��
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If you choose WBL as a Technical Elective, you must complete 3 Credit Hours 
from the classes below.��
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�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I�� �F�U�L�P�L�Q�D�O�� �M�X�V�W�L�F�H�� �V�\�V�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���� �6�W�X�G�\�� �Z�L�O�O�� �I�R�F�X�V�� �R�Q��
�O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�����M�X�G�L�F�L�D�O���S�U�R�F�H�V�V�H�V�����F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V�����D�Q�G��
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V���� �7�K�H�� �F�U�L�P�L�Q�D�O�� �M�X�V�W�L�F�H�� �V�\�V�W�H�P�¶�V�� �U�R�O�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �V�R�F�L�H�W�\�� �Z�L�O�O�� �E�H��
�H�[�S�O�R�U�H�G����
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�(�P�S�K�D�V�L�V�� �L�V�� �R�Q�� �F�U�L�P�L�Q�D�O�� �M�X�V�W�L�F�H�� �V�\�V�W�H�P�V���� �F�U�L�P�L�Q�R�O�R�J�\���� �M�X�Y�H�Q�L�O�H�� �M�X�V�W�L�F�H����
�F�U�L�P�L�Q�D�O�� �D�Q�G�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �O�D�Z���� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�O�H�V���� �H�W�K�L�F�V���� �D�Q�G��
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �V�W�X�G�\�� �P�D�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �L�V�V�X�H�V�� �D�Q�G�� �F�R�Q�F�H�S�W�V�� �R�I��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V�����F�R�P�S�X�W�H�U�V�����D�Q�G���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\����
��





�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��
��

��������

�&�-�&���������� �,�Q�W�U�R���W�R���&�U�L�P�L�Q�D�O���-�X�V�W�L�F�H�� ���� ���� ����
�&�-�&���������� �&�U�L�P�L�Q�R�O�R�J�\�� ���� ���� ����
�� �� ���� ���� ����
�6�(�&�2�1�'���6�(�0�(�6�7�(�5�����6�S�U�L�Q�J���� �� �� ��
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�7�K�H�� �1�&�� �/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�V�� �D�O�O�� �I�H�H�V�� �F�K�D�U�J�H�G�� �H�[�F�H�S�W�� �I�R�U�� �V�H�O�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J��
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�T�X�D�O�L�I�\�������D�Q�G���P�R�V�W���V�P�D�O�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�H�P�L�Q�D�U�V���D�U�H���R�I�I�H�U�H�G���W�R���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�W���Q�R���F�R�V�W����
�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���I�H�H�V���I�R�U���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q�D�O���F�O�D�V�V�H�V���D�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���/�H�J�L�V�O�D�W�X�U�H����
�&�O�D�V�V�H�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �³�V�H�O�I���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J�´�� �U�H�T�X�L�U�H�� �Y�D�U�\�L�Q�J�� �U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �I�H�H�V�����$�O�O��
�U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �I�H�H�V�� �D�U�H�� �D�G�Y�H�U�W�L�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�L�Q�W�H�G�� �F�O�D�V�V�� �V�F�K�H�G�X�O�H�V���� �$�� ������������
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���I�H�H���L�V���F�K�D�U�J�H�G���I�R�U���V�R�P�H���F�O�D�V�V�H�V������
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�$�� �I�X�O�O�� �U�H�I�X�Q�G�� �F�D�Q�� �E�H�� �P�D�G�H�� �L�I�� �W�K�H�� �F�O�D�V�V�� �L�V�� �F�D�Q�F�H�O�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �R�U�� �L�I�� �W�K�H��
�V�W�X�G�H�Q�W���U�H�T�X�H�V�W�V���W�K�H���U�H�I�X�Q�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���F�O�D�V�V���V�W�D�U�W�V�����$�I�W�H�U���W�K�H���F�O�D�V�V���E�H�J�L�Q�V������������
�R�I�� �W�K�H�� �U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�� �I�H�H�� �F�D�Q�� �E�H�� �U�H�I�X�Q�G�H�G�� �L�I�� �U�H�T�X�H�V�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� ���������D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H��
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�F�R�Q�V�L�V�W�V���R�I���V�R�F�L�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���Q�X�P�E�H�U�����Q�D�P�H�����D�G�G�U�H�V�V�����W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U�����G�D�W�H���R�I��
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�7�K�H���$�G�Y�D�Q�F�H�G���0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���V�H�H�N�L�Q�J��
�W�R���O�H�D�U�Q���Q�H�Z���M�R�E���V�N�L�O�O�V���L�Q���W�K�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���W�U�D�G�H�������,�Q�F�O�X�G�H�G���D�U�H��
�1�D�W�L�R�Q�D�O�� �&�H�Q�W�H�U�� �I�R�U�� �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �5�H�V�H�D�U�F�K�� ���1�&�&�(�5����
�F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �L�Q�� �H�O�H�F�W�U�L�F�D�O�� �D�Q�G�� �Z�H�O�G�L�Q�J���D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H��
�0�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���6�N�L�O�O�V���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���&�R�X�Q�F�L�O�����0�6�6�&�����D�Q�G���W�K�H���&�H�U�W�L�I�L�H�G���3�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�7�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q�����&�3�7�����F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�J�U�D�P�V�� �D�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P�P�D�E�O�H���O�R�J�L�F�V���� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� �H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�V����
�P�H�F�K�D�W�U�R�Q�L�F�V���� �$�%�%�� �5�R�E�R�W�L�F�V�����D�Q�G�� �P�D�Q�X�D�O�� �D�Q�G�� �&�1�&�� �P�D�F�K�L�Q�L�Q�J�� �I�L�H�O�G�V������
�7�U�D�L�Q�L�Q�J���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�W���E�R�W�K���W�K�H��
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�H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�U�U�H�F�W�L�R�Q�V���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���� �(�P�S�K�D�V�L�V�� �L�V�� �S�O�D�F�H�G���R�Q���R�I�I�L�F�H�U���V�N�L�O�O�V��
�D�Q�G�� �G�X�W�L�H�V�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�\�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �M�R�E�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �F�R�X�U�V�H�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �I�R�U��
�F�R�Q�W�L�Q�X�H�G���F�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���L�Q���W�K�H�V�H���F�D�U�H�H�U�V�����6�S�H�F�L�D�O���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���W�R�S�L�F���F�O�D�V�V�H�V��
�D�U�H�� �R�I�I�H�U�H�G�� �W�R�� �U�H�V�S�R�Q�G�� �W�R�� �D�� �U�D�S�L�G�O�\�� �F�K�D�Q�J�L�Q�J�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H��
�Q�H�H�G�V���R�I���W�K�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�H�V�H���F�O�D�V�V�H�V���H�T�X�L�S���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���Z�L�W�K��
�W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�N�L�O�O�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���W�R���V�H�U�Y�H�����,�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�D�O���G�H�O�L�Y�H�U�\���L�V���R�I�I�H�U�H�G��
�L�Q���E�R�W�K���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���H�/�H�D�U�Q�L�Q�J���I�R�U�P�D�W�V����
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���&�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���&�D�U�H�H�U���5�H�D�G�L�Q�H�V�V�����&�&�5����
�7�K�H���)�X�U�F�K�H�V���&�H�Q�W�H�U���I�R�U���/�L�I�H�O�R�Q�J���/�H�D�U�Q�L�Q�J���R�I�I�H�U�V���D���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���&�R�O�O�H�J�H���D�Q�G��
�&�D�U�H�H�U���5�H�D�G�L�Q�H�V�V�����&�&�5�����3�U�R�J�U�D�P�V���� �7�K�H�V�H�� �%�D�V�L�F�� �6�N�L�O�O�V�� �S�U�R�J�U�D�P�V���S�U�R�Y�L�G�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���D�W���Q�R���F�R�V�W���W�R���D�G�X�O�W�V���Z�K�R���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H�L�U��
�D�F�D�G�H�P�L�F�� �V�N�L�O�O�V�� �W�R�� �I�X�Q�F�W�L�R�Q���P�R�U�H���H�I�I�H�F�W�L�Y�H�O�\�� �L�Q�� �V�R�F�L�H�W�\�� �R�U�� �R�Q�� �W�K�H�� �M�R�E�����,�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K���W�K�H�� �:�R�U�N�I�R�U�F�H���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �$�F�W���J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V����
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�(�1�*���(�Q�J�O�L�V�K��

�,�Q�L�W�L�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���S�O�D�F�H�P�H�Q�W���L�Q���I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���F�R�X�U�V�H�V���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���F�R�O�O�H�J�H��
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�6�D�Q�G�K�L�O�O�V�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�O�O�H�J�H�� �F�R�P�S�O�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �7�L�W�O�H�� �,�;�� �R�I�� �W�K�H�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���R�I���������������������8���6���&�����†�������������H�W���V�H�T�������³�7�L�W�O�H���,�;�´�������L�Q���D�V�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W��
�Q�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �R�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �V�K�D�O�O���� �R�Q�� �W�K�H�� �E�D�V�L�V�� �R�I�� �V�H�[���� �E�H�� �H�[�F�O�X�G�H�G�� �I�U�R�P��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �L�Q���� �E�H�� �G�H�Q�L�H�G�� �W�K�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�V�� �R�I���� �R�U�� �E�H�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �V�X�E�M�H�F�W�H�G�� �W�R��
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���L�Q���D�Q�\���S�U�R�J�U�D�P���R�U���D�F�W�L�Y�L�W�\���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H�����,�Q���D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�W�K�H�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �7�L�W�O�H�� �,�;�� �R�I�� �W�K�H�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V�� �R�I�� ������������
�6�D�Q�G�K�L�O�O�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���H�Q�V�X�U�H�V���H�T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�F�H�V�V���I�R�U���D�O�O��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �I�H�P�D�O�H�� �R�U�� �P�D�O�H���� �&�R�P�S�O�D�L�Q�W�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �V�H�[��
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�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�U���V�H�[�X�D�O���K�D�U�D�V�V�P�H�Q�W���V�K�R�X�O�G���E�H���I�L�O�H�G���H�L�W�K�H�U���R�Q�O�L�Q�H���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U��
�,�Q�F�L�G�H�Q�W���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���)�R�U�P�����K�W�W�S�������Z�Z�Z���V�D�Q�G�K�L�O�O�V���H�G�X���L�Q�F�L�G�H�Q�W���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�������Z�L�W�K��
�W�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�� �9�L�F�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�I�� �+�X�P�D�Q�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V�� �R�U�� �W�K�H���(�[�H�F�X�W�L�Y�H�� �9�L�F�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W���� �7�K�H���$�V�V�R�F�L�D�W�H�� �9�L�F�H�� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�I�� �+�X�P�D�Q�� �5�H�V�R�X�U�F�H�V���� �:�H�Q�G�\��
�'�R�G�V�R�Q���� �O�R�F�D�W�H�G�� �L�Q�� �6�W�R�Q�H�� �+�D�O�O���� �2�I�I�L�F�H�� ���������� �L�V�� �W�K�H�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���7�L�W�O�H�� �,�;��
�&�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�� �I�R�U�� �6�D�Q�G�K�L�O�O�V�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�O�O�H�J�H��� � � ��7�K�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �+�X�P�D�Q��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V���P�D�\���E�H���U�H�D�F�K���E�\���H�P�D�L�O���D�W���V�F�F�K�U�#�V�D�Q�G�K�L�O�O�V���H�G�X���R�U���E�\���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���D�W��
����������������������������

�6�H�F�W�L�R�Q�����������R�I���W�K�H���5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���$�F�W���R�I������������

�6�D�Q�G�K�L�O�O�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�O�O�H�J�H���S�U�R�Y�L�G�H�V���H�T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�� �I�R�U��
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�x�� �7�K�H���U�L�J�K�W���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���W�K�H���F�R�Q�W�H�Q�W�V���R�I���W�K�H�L�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���U�H�F�R�U�G�V�����Z�K�L�F�K��
�D�U�H�� �E�H�O�L�H�Y�H�G�� �W�R�� �E�H�� �L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H���� �P�L�V�O�H�D�G�L�Q�J���� �R�U�� �L�Q�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���S�U�L�Y�D�F�\���U�L�J�K�W���X�Q�G�H�U���)�(�5�3�$����

�x�� �7�K�H�� �U�L�J�K�W���W�R�� �K�D�Y�H�� �D�� �K�H�D�U�L�Q�J�� �L�I�� �W�K�H�� �R�X�W�F�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �L�V��
�X�Q�V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\����

�x�� �7�K�H���U�L�J�K�W���W�R���V�X�E�P�L�W���H�[�S�O�D�Q�D�W�R�U�\���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���I�R�U���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���L�Q���W�K�H�L�U���I�L�O�H�V��
�L�I���W�K�H�\���I�H�H�O���W�K�D�W���W�K�H���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���K�H�D�U�L�Q�J���S�D�Q�H�O���D�U�H���X�Q�D�F�F�H�S�W�D�E�O�H������

�x�� �7�K�H���U�L�J�K�W���W�R���I�L�O�H���D���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���Z�L�W�K���W�K�H���8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
���)�D�P�L�O�\�� �3�R�O�L�F�\�� �&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �2�I�I�L�F�H���� �8���6���� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�������� �0�D�U�\�O�D�Q�G�� �$�Y�H�Q�X�H�� �6�:���� �:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���� �'�&���� �������������� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J��
�D�O�O�H�J�H�G�� �I�D�L�O�X�U�H�V�� �E�\�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �W�R�� �F�R�P�S�O�\�� �Z�L�W�K�� �)�(�5�3�$��
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V����

�x�� �7�K�H���U�L�J�K�W���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���S�U�L�R�U���W�R���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���G�L�V�F�O�R�V�L�Q�J��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�O�\�� �L



�&�2�0�3�/�,�$�1�&�(���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��
��

��������

��
�7�K�L�U�G���3�D�U�W�L�H�V���(�[�H�P�S�W���I�U�R�P���&�R�Q�V�H�Q�W���5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V��
�7�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �R�U�� �G�L�V�F�O�R�V�H�� �D�� �V�W�X�G�H�Q�W�¶�V�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�U�H�F�R�U�G�V���W�R���W�K�L�U�G���S�D�U�W�L�H�V���Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���Z�U�L�W�W�H�Q���F�R�Q�V�H�Q�W���H�[�F�H�S�W���L�Q���F�D�V�H�V��
�R�I����

�x�� �$�X�W�K�R�U�L�]�H�G�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�V���� �I�D�F�X�O�W�\���� �D�Q�G�� �V�W�D�I�I�� �P�H�P�E�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �O�H�J�L�W�L�P�D�W�H��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�W���V�H�H�N�L�Q�J���W�R���I�X�O�I�L�O�O���W�K�H�L�U���M�R�E���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V����

�x�� �$�X�W�K�R�U�L�]�H�G���R�I�I�L�F�L�D�O�V���R�I�� �R�W�K�H�U���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �V�W�X�G�H�Q�W���V�H�H�N�V�� �W�R��
�H�Q�U�R�O�O����

�x�� �3�H�U�V�R�Q�V���R�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���D�L�G����
�x�� �$�F�F�U�H�G�L�W�L�Q�J���D�J�H�Q�F�L�H�V���F�D�U�U�\�L�Q�J���R�X�W���W�K�H�L�U���D�F�F�U�H�G�L�W�D�W�L�R�Q���I�X�Q�F�W�L�R�Q����
�x�� �3�H�U�V�R�Q�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���D�Q���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�Q���R�U�G�H�U���W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H��

�K�H�D�O�W�K���R�U���V�D�I�H�W�\���R�I���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�U���R�I���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�V����
�x�� �3�H�U�V�R�Q�V�� �L�Q�� �F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �D�� �M�X�G�L�F�L�D�O�� �R�U�G�H�U�� �R�U�� �O�D�Z�I�X�O�O�\�� �L�V�V�X�H�G��

�V�X�E�S�R�H�Q�D����
�x�� �)�H�G�H�U�D�O�����V�W�D�W�H���D�Q�G���O�R�F�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���D�X�G�L�W���R�U���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q��

�R�I���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�J�U�D�P�V����
�x�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J���V�W�X�G�L�H�V���I�R�U���R�U���R�Q���E�H�K�D�O�I���R�I���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q����
�x�� �3�D�U�H�Q�W�V�� �R�I�� �D�� �G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �D�V�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �,�5�6�� �I�R�U�� �W�D�[��

�S�X�U�S�R�V�H�V����
�x�� �'�L�U�H�F�W�R�U�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�H�L�Q�J���U�H�O�H�D�V�H�G��
�x�� �$�Q���D�O�O�H�J�H�G���Y�L�F�W�L�P���R�I���D���Y�L�R�O�H�Q�W���F�U�L�P�H���R�U���Q�R�Q���I�R�U�F�L�E�O�H���V�H�[���R�I�I�H�Q�V�H�����W�R��

�Z�K�R�P���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���D���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���K�H�D�U�L�Q�J���P�D�\���E�H���G�L�V�F�O�R�V�H�G����
�x�� �3�D�U�H�Q�W�V���R�I���D���V�W�X�G�H�Q�W���U�H�O�D�W�H�G���W�R���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�¶�V���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�\���)�H�G�H�U�D�O����
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������ �(�D�F�K�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �R�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �L�V�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �L�Q�I�R�U�P�� �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H���� �L�Q��
�Z�U�L�W�L�Q�J�����Z�L�W�K�L�Q���I�L�Y�H�����������G�D�\�V���D�I�W�H�U���W�K�H�\���D�U�H���F�R�Q�Y�L�F�W�H�G���I�R�U���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I��
�D�Q�\�� �I�H�G�H�U�D�O���� �V�W�D�W�H���� �R�U�� �O�R�F�D�O�� �F�U�L�P�L�Q�D�O�� �G�U�X�J�� �V�W�D�W�X�W�H�� �Z�K�H�U�H�L�Q�� �V�X�F�K��
�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�G���Z�K�L�O�H���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����R�Q���F�R�O�O�H�J�H���S�U�H�P�L�V�H�V�����R�U���D�V��
�S�D�U�W���R�I���D�Q�\���F�R�O�O�H�J�H���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���D�F�W�L�Y�L�W�\�����$���F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���P�H�D�Q�V���D���I�L�Q�G�L�Q�J��
�R�I���J�X�L�O�W�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���S�O�H�D���R�I���Q�R�O�R���F�R�Q�W�H�Q�G�H�U�H�����R�U���W�K�H���L�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���R�I���D��
�V�H�Q�W�H�Q�F�H���E�\���D���M�X�G�J�H���R�U���M�X�U�\���L�Q���D�Q�\���I�H�G�H�U�D�O���R�U���V�W�D�W�H���F�R�X�U�W�����6�W�X�G�H�Q�W�V���P�D�\��
�O�R�V�H���I�H�G�H�U�D�O���V�W�X�G�H�Q�W���D�L�G���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���G�U�X�J���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�����7�K�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �P�X�V�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�� �Q�R�W�L�F�H�� �G�H�V�F�U�L�E�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�D�\�V�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �W�K�H��
�V�W�X�G�H�Q�W���F�D�Q���U�H�J�D�L�Q���H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\����

������ �&�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V���R�I���H�P�S�O�R�\�H�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J���X�Q�G�H�U���I�H�G�H�U�D�O���J�U�D�Q�W�V�����I�R�U���Y�L�R�O�D�W�L�Q�J��
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�S�X�E�O�L�F���D�J�H�Q�F�\�����D���S�U�L�Y�D�W�H���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���R�U���D���S�U�L�Y�D�W�H���I�R�U���S�U�R�I�L�W���D�J�H�Q�F�\�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R���E�H���H�P�S�O�R�\�H�H�V���R�I���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���X�Q�O�H�V�V���W�K�H���D�J�U�H�H�P�H�Q�W���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H��
�&�R�O�O�H�J�H���D�Q�G���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���V�S�H�F�L�I�L�H�V���W�K�D�W���W�K�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���W�R��
�E�H���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�U����
��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �3�U�R�J�U�D�P�V�� �	�� �$�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����7�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I��
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�E�R�X�W���W�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���D�O�F�R�K�R�O���D�Q�G���G�U�X�J��
�D�E�X�V�H����

������ �$�Q�Q�X�D�O���Z�U�L�W�W�H�Q���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���G�X�U�L�Q�J���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J���H�Y�H�U�\���V�W�X�G�H�Q�W��
�R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H���S�R�O�L�F�\���F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J���D�O�F�R�K�R�O���D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���D�E�X�V�H����

������ �$�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I�� �V�S�H�F�L�D�O�� �H�Y�H�Q�W�V���� �V�S�H�D�N�H�U�V���� �Z�R�U�N�V�K�R�S�V���� �D�Q�G�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �W�K�D�W��
�D�G�G�U�H�V�V���F�X�U�U�H�Q�W���L�V�V�X�H�V���D�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D�O�F�R�K�R�O���D�Q�G���V�X�E�V�W�D�Q�F�H���D�E�X�V�H����

������ �$�F�D�G�H�P�L�F���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���K�H�D�O�W�K�����S�K�\�V�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V����
������ �$�F�D�G�H�P�L�F���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���G�U�X�J���D�E�X�V�H���S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�����F�K�H�P�L�F�D�O���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\�����D�Q�G��

�I�D�P�L�O�\���W�K�H�U�D�S�\����
������ �$�F�D�G�H�P�L�F���F�R�X�U�V�H�V���L�Q���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�F�F�H�V�V����

��
�&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���3�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K��
�D�O�F�R�K�R�O���G�U�X�J���U�H�O�D�W�H�G�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �E�\�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H�� �F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�� �V�W�D�I�I�� �R�I�� �W�K�H��
�6�W�X�G�H�Q�W���6�H�U�Y�L�F�H�V���'�L�Y�L�V�L�R�Q�����W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�W�R���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���D�E�X�V�H���L�V�V�X�H�V����

�x�� �5�H�I�H�U�U�D�O�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �I�R�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J�� �O�R�Q�J���W�H�U�P�� �F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�� �R�U��
�K�R�V�S�L�W�D�O�L�]�D�W�L�R�Q����

�x�� �6�F�K�H�G�X�O�H�V���I�R�U���D�U�H�D���P�H�H�W�L�Q�J�V���R�I���$�$�����1�$�����$�O���$�Q�R�Q���V�X�S�S�R�U�W���J�U�R�X�S�V��
�x�� �6�F�K�H�G�X�O�H���$�$���P�H�H�W�L�Q�J���R�Q���F�D�P�S�X�V���X�S�R�Q���U�H�T�X�H�V�W����
�x�� �0�D�W�H�U�L�D�O�V���I�R�U���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�W�L�R�Q���R�Q���U�H�O�D�W�H�G���W�R�S�L�F�V��

�6�W�X�G�H�Q�W���5�L�J�K�W���W�R���.�Q�R�Z�����W�K�H���&�D�P�S�X�V���&�U�L�P�H���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\��
�$�F�W�����D�Q�G���W�K�H���-�H�D�Q�Q�H���&�O�H�U�\���$�F�W��

�6�D�Q�G�K�L�O�O�V�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �&�R�O�O�H�J�H���I�X�O�O�\���F�R�P�S�O�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �D�Q�G��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���5�L�J�K�W���W�R���.�Q�R�Z�����W�K�H���&�D�P�S�X�V���&�U�L�P�H���D�Q�G��
�6�H�F�X�U�L�W�\���$�F�W���R�I���������������D�Q�G���W�K�H���-�H�D�Q�Q�H���&�O�H�U�\���$�F�W�����������������D�P�H�Q�G�H�G��������������������������
�D�Q�G���������������7�K�H�V�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�Q�F�O�X�G�H���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���U�D�W�H�V�����F�D�P�S�X�V��
�V�H�F�X�U�L�W�\�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V���� �D�Q�G�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�� �U�H�S�R�U�W�V�� �R�Q�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �P�D�W�W�H�U�V����
�7�K�H�� �-�H�D�Q�Q�H�� �&�O�H�U�\�� �$�F�W�� �H�[�S�D�Q�G�V�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �D�I�I�R�U�G�V��
�Y�L�F�W�L�P�V�� �R�I�� �F�D�P�S�X�V�� �V�H�[�X�D�O�� �D�V�V�D�X�O�W�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �E�D�V�L�F�� �U�L�J�K�W�V���� �6�&�&�� �V�W�D�Q�G�V�� �L�Q�� �I�X�O�O��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�L�V���$�F�W����
��
�7�K�H���6�&�&���V�H�[�X�D�O���D�V�V�D�X�O�W���S�R�O�L�F�\���L�V���G�H�W�D�L�O�H�G���L�Q���W�K�H���6�D�Q�G�K�L�O�O�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H��
�&�D�W�D�O�R�J���D�Q�G���L�Q���W�K�H���3�R�O�L�F�\���D�Q�G���3�U�R�F�H�G�X�U�H�V���0�D�Q�X�D�O�����,�W���L�V���D�O�V�R���S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�Q�O�L�Q�H��
�D�W�� �Z�Z�Z���V�D�Q�G�K�L�O�O�V���H�G�X���� �)�X�U�W�K�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�U�� �F�R�S�L�H�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �S�R�O�L�F�\���F�D�Q�� �E�H��
�R�E�W�D�L�Q�H�G���E�\���F�D�O�O�L�Q�J������������������������������
��
�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���H�Q�G�H�D�Y�R�U�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�D�W���L�V���V�D�I�H���I�R�U���D�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V����
�I�D�F�X�O�W�\���� �V�W�D�I�I���� �D�Q�G�� �Y�L�V�L�W�R�U�V���� �8�Q�G�H�U�� �W�K�H���U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �6�W�X�G�H�Q�W��



�&�2�0�3�/�,�$�1�&�(���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��
��

��������

�5�L�J�K�W���W�R���.�Q�R�Z�����W�K�H���&�D�P�S�X�V���&�U�L�P�H���D�Q�G���6�H�F�X�U�L�W�\���$�F�W�����D�Q�G���W�K�H���&�O�H�U�\���$�F�W�����W�K�H��
�&�R�O�O�H�J�H���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���V�H�U�L�R�X�V���F�U�L�P�H�V���R�Q���F�D�P�S�X�V�����D�V��
�G�H�I�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���$�F�W�����W�K�D�W���K�D�Y�H���R�F�F�X�U�U�H�G���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���O�D�V�W���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V�����$���I�X�O�O���F�R�S�\��
�R�I���W�K�H���F�R�O�O�H�J�H�¶�V���D�Q�Q�X�D�O���U�H�S�R�U�W���R�Q���W�K�L�V���V�X�E�M�H�F�W���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�U�H�H���R�I���F�K�D�U�J�H���W�R���D�O�O��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���S�D�U�W�L�H�V�����7�K�R�V�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���D�U�H��
�L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���F�D�O�O���W�K�H���&�R�O�O�H�J�H���D�W�������������������������������7�K�H���I�X�O�O���D�Q�Q�X�D�O���V�H�F�X�U�L�W�\���U�H�S�R�U�W���L�V��
�D�O�V�R���S�X�E�O�L�V�K�H�G���R�Q�O�L�Q�H���D�W���Z�Z�Z���V�D�Q�G�K�L�O�O�V���H�G�X����

�9�L�R�O�H�Q�F�H���$�J�D�L�Q�V�W���:�R�P�H�Q���$�F�W���D�Q�G���W�K�H���6�H�[�X�D�O���9�L�R�O�H�Q�F�H��
�(�O�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�����6�D�9�(�����$�F�W����

�7�K�H���&�R�O�O�H�J�H���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���9�L�R�O�H�Q�F�H���$�J�D�L�Q�V�W���:�R�P�H�Q���$�F�W�����������������5�H�Q�H�Z�H�G��
������������ �U�H�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�� �L�Q�� ������������ �D�Q�G�� �W�K�H�� �6�$�9�(�� �$�F�W�� �L�Q�� �S�U�R�Y�L�G�L�Q�J�� �F�D�P�S�X�V��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H�V�H���D�F�W�V�����³�6�D�9�(���U�H�T�X�L�U�H�V���W�K�D�W���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�I���G�R�P�H�V�W�L�F���Y�L�R�O�H�Q�F�H����
�G�D�W�L�Q�J�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H���� �V�H�[�X�D�O�� �D�V�V�D�X�O�W���� �D�Q�G�� �V�W�D�O�N�L�Q�J�� �E�H�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �L�Q�� �D�Q�Q�X�D�O�� �F�D�P�S�X�V��
�F�U�L�P�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�� �U�H�S�R�U�W�V���� �$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �R�U�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�Y�L�F�W�L�P�L�]�D�W�L�R�Q���Z�L�O�O���E�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���Z�U�L�W�W�H�Q���U�L�J�K�W�V���W�R����
��

�x��



�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��
��



�&�2�0�3�/�,�$�1�&�(���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��
��

��������

�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���D�Q�G���&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���'�D�\��

�2�Q���6�H�S�W�H�P�E�H�U���������R�I���H�D�F�K���\�H�D�U�����R�U���D�W���W�K�H���I�L�U�V�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���V�K�R�X�O�G���W�K�D�W���G�D�W�H���I�D�O�O��
�R�Q���D���Z�H�H�N�H�Q�G�������6�D�Q�G�K�L�O�O�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�R�O�O�H�J�H���F�R�P�P�H�P�R�U�D�W�H�V���W�K�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U��
�������� ������������ �V�L�J�Q�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �E�\�� �K�R�O�G�L�Q�J�� �D�� �Y�D�U�L�H�W�\�� �R�I��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�U�R�J�U�D�P�V�� �I�R�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �I�D�F�X�O�W�\�� �D�Q�G�� �V�W�D�I�I���� �7�K�L�V�� �&�R�Q�J�U�H�V�V�L�R�Q�D�O��



�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��
��

��������

�U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �W�K�H�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �R�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U�� �X�Q�G�H�U�� �Z�K�R�V�H��
�S�X�U�Y�L�H�Z���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W���L�V���G�L�U�H�F�W�H�G����

������ �,�Q���V�X�F�K���F�D�V�H�V�����W�K�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���R�I�I�L�F�H�U���Z�L�O�O���J�D�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�S�U�R�Y�L�G�H�� �D�� �Z�U�L�W�W�H�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�� �Z�L�W�K�L�Q�� �R�Q�H�� �Z�H�H�N�� �R�I��
�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�H���F�R�P�S�O�D�L�Q�W�����D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���L�V�V�X�H���D�Q�G�����Z�K�H�U�H���D�S�S�O�L�F�D�E�O�H����



�&�2�0�3�/�,�$�1�&�(���6�7�$�7�(�0�(�1�7�6��
��

��������

�R�I�� �K�L�J�K�H�U�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�V�� �L�Q�� �D�� �I�H�G�H�U�D�O�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �D�L�G�� �S�U�R�J�U�D�P�� �P�X�V�W��
�S�U�H�S�D�U�H���D�Q���(�$�'�$���U�H�S�R�U�W���E�\���2�F�W�R�E�H�U�������������,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���D�O�V�R���U�H�S�R�U�W���G�D�W�D���W�R��
�W�K�H���8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���Y�L�D���W�K�L�V���R�Q�O�L�Q�H���V�X�U�Y�H�\�������7�K�L�V���L�V���D���P�D�Q�G�D�W�R�U�\��
�V�X�U�Y�H�\����
��
�'�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���V�X�U�Y�H�\���Z�L�O�O���E�H���S�X�E�O�L�V�K�H�G���E�\���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���3�R�V�W�V�H�F�R�Q�G�D�U�\��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �R�Q�� �W�K�H�� �(�T�X�L�W�\�� �L�Q�� �$�W�K�O�H�W�L�F�V���'�D�W�D�� �$�Q�D�O�\�V�L�V�� �&�X�W�W�L�Q�J�� �7�R�R�O���Z�H�E�V�L�W�H��
�O�R�F�D�W�H�G���D�W���K�W�W�S�������R�S�H���H�G���J�R�Y���D�W�K�O�H�W�L�F�V����

�(�$�'�$���D�Q�G���7�L�W�O�H���,�;���&�R�P�S�O�L�D�Q�F�H��

�7�K�H�� �G�D�W�D�� �F�R�O�O�H�F�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �V�X�U�Y�H�\�� �D�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H��
�Z�L�W�K�� �W�K�H�� �(�$�'�$�� �D�Q�G�� �P�D�\���Q�R�W�� �E�H�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �D�V�� �G�D�W�D�� �X�V�H�G�� �I�R�U�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�L�Q�J��
�F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U�� �)�H�G�H�U�D�O�� �R�U�� �V�W�D�W�H�� �O�D�Z�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �7�L�W�O�H�� �,�;�� �R�I�� �W�K�H��
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q���$�P�H�Q�G�P�H�Q�W�V���R�I��������������
��
�7�K�H���F�R�P�S�L�O�H�G���G�D�W�D�� �I�R�U���W�K�H���P�R�V�W���U�H�F�H�Q�W���D�F�D�G�H�P�L�F�� �W�H�U�P�� �L�V���S�R�V�W�H�G���R�Q���W�K�H���6�&�&��
�Z�H�E�V�L�W�H���V�R���W�K�D�W���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H���S�X�E�O�L�F���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�L�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���U�H�O�D�W�H�G��
�W�R���6�&�&���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H�����L�W���L�V���X�S�G�D�W�H�G���S�U�L�R�U���W�R���2�F�W�R�E�H�U�����V�W���H�D�F�K���\�H�D�U����

�7�K�H���8�Q�L�I�R�U�P�H�G���6�H�U�Y�L�F�H�V���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���5�H�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W��
�5�L�J�K�W�V���$�F�W���R�I���������������8�6�(�5�5�$���������8���6���&����������������������������

�7�K�H���8�Q�L�I�R�U�P�H�G���6�H�U�Y�L�F�H�V���(�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���D�Q�G���5�H�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���5�L�J�K�W�V���$�F�H���R�I������������
�Z�D�V�� �S�D�V�V�H�G�� �E�\�� �8���6���� �&�R�Q�J�U�H�V�V�� �D�Q�G�� �V�L�J�Q�H�G�� �L�Q�W�R�� �O�D�Z�� �E�X�� �8���6���� �3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �%�L�O�O��
�&�O�L�Q�W�R�Q���R�Q���2�F�W�R�E�H�U���������������������W�R���S�U�R�W�H�F�W���W�K�H���F�L�Y�L�O�L�D�Q���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���R�I���D�F�W�L�Y�H���D�Q�G��
�U�H�V�H�U�Y�H���P�L�O�L�W�D�U�\���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O���L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���F�D�O�O�H�G���W�R���D�F�W�L�Y�H���G�X�W�\�����8�6�(�5�5�$��
�L�V�� �D�� �I�H�G�H�U�D�O�� �V�W�D�W�X�W�H�� �W�K�D�W�� �S�U�R�W�H�F�W�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�P�H�P�E�H�U�V�¶�� �D�Q�G�� �Y�H�W�H�U�D�Q�V�¶�� �F�L�Y�L�O�L�D�Q��

http://ope.ed.gov/athletics


�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��
��

��������



�,�1�'�(�; ��
��

��������

�,�1�'�(�;



�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��
��

��������

Accounting and Finance �t Finance Analytics (C25800H3) ....................................... 296 
Accounting and Finance �t Marketing Analytics (C25800H4) ................................... 296 
Accreditation ............................................................................................................... 2 
ACES (Association for Architecture, Construction, Engineering and Surveying) ....... 76 
Additional General Education Hours ....................................................................... 140 
Adjunct Faculty ........................................................................................................ 509 
Admission to Continuing Education .......................................................................... 40 
Admission to Curriculum Education .......................................................................... 40 
Admission to the General College ............................................................................. 40 
Adult Basic Education (ABE) .................................................................................... 323 
Advanced Placement Courses ................................................................................. 110 
AER Aerospace and Flight Training .......................................................................... 334 
Age Discrimination Act of 1975 ............................................................................... 518 
Age Discrimination in Employment Act of 1967 ...................................................... 518 
Alternative Methods for Achieving Course Credit ................................................... 109 
Americans with Disabilities Act (ADA) ..................................................................... 526 
ANT Anthropology ................................................................................................... 339 
Appeal of Satisfactory Academic Progress Standards ............................................. 131 
Appeal Process ........................................................................................................ 132 
Applied Science Advisory Committees .................................................................... 172 
Applied Science Programs ......................................................................................... 36 
APPLIED SCIENCE PROGRAMS ................................................................................. 172 

Applied Science Advisory Committees ................................................................ 172 
Associate in Applied Science Degree Requirements ........................................... 172 
Associate in Applied Science General Education Electives ................................. 173 
Certificate Programs ........................................................................................... 174 
Diploma Programs .............................................................................................. 174 

APPLIED SCIENCE PROGRAMS OF STUDY ................................................................ 175 
Accounting and Finance ...................................................................................... 175 
Architectural Technology .................................................................................... 179 
Automotive Systems Technology ........................................................................ 182 
Aviation Management & Career Pilot Technology .............................................. 185 
Baking and Pastry Arts ........................................................................................ 189 
Basic Law Enforcement Training ......................................................................... 190 
Business Administration ..................................................................................... 191 
Civil Engineering Technology .............................................................................. 197 
Collision Repair & Refinishing Technology .......................................................... 199 
Computer Engineering Technology ..................................................................... 203 
Cosmetology 



�,�1�'�(�; ��
��

��������

Health Information Technology........................................................................... 235 
Industrial Systems Technology ............................................................................ 237 
Information Technology ...................................................................................... 240 
Landscape Gardening .......................................................................................... 247 
Medical Laboratory Technology .......................................................................... 252 
Medical Office Administration ............................................................................ 254 
Nurse Aide ........................................................................................................... 258 
Nursing ................................................................................................................ 259 
Office Administration .......................................................................................... 260 
Ophthalmic Medical Personnel ........................................................................... 267 
Radiography ........................................................................................................ 268 
Respiratory Therapy ............................................................................................ 270 
Surgical Technology ............................................................................................. 272 
Therapeutic Massage .......................................................................................... 273 

ARC Architecture...................................................................................................... 340 
Architectural Technology ......................................................................................... 179 
Architectural Technology (C40100H3) ..................................................................... 296 
ART Art ..................................................................................................................... 341 
Associate Degree Requirements .............................................................................. 139 
Associate in Applied Science Degree Requirements ................................................ 172 
Associate in Applied Science General Education Electives ...................................... 173 
Associate in Arts Course Sequence Example ................................................... 144, 147 
Associate in Arts Degree Requirements (A10100) ................................................... 140 
Associate in Arts in Teacher Preparation Degree Requirements (A1010T).............. 145 
Associate in Engineering Course Sequence Example ............................................... 151 
Associate in Engineering Degree Requirements (A10500) ...................................... 148 
Associate in Fine Arts in Music Course Sequence Example ..................................... 154 
Associate in Fine Arts in Music Degree Requirements (A10700) ............................. 151 
Associate in Fine Arts in Theatre - Acting Course Sequence Example ..................... 161 
Associate in Fine Arts in Theatre �t Acting Degree Requirements (A10800A) 



�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��
��



�,�1�'�(�; ��
��

��������

Campus Law Enforcement Authority ......................................................................... 93 
Campus Map ................................................................................................................ 4 



�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��
��

��������

Career & College Promise College Transfer Pathway Leading to the Associate in 
Scicence in Teacher Prepartation (P1042T) ........................................................ 287 

Career & College Promise College Transfer Pathway Leading to the Associate in 
Science (P1042C)................................................................................................. 285 

Career and College Promise .. 47, 514, See College Programs for High School Students 
Career Development ................................................................................................. 71 
Career Services .......................................................................................................... 71 
Career Technical Education Pathway ........................................................................ 47 
Career Technical Pathways...................................................................................... 295 
CAREER TECHNICAL PATHWAYS 

Accounting and Finance - Bookkeeping (C25800HS) .......................................... 295 
Accounting and Finance �t Business Analytics (C25800H2) ................................. 296 
Accounting and Finance �t Finance Analytics (C25800H3) .................................. 296 
Accounting and Finance �t Marketing Analytics (C25800H4) .............................. 296 
Architectural Technology (C40100H3) ................................................................ 296 
Automotive Systems Technology �t Automotive Management (C60160HS) ....... 297 
Automotive Systems Technology �t C-Tech (C60160H2) ..................................... 297 
Aviation �t Aviation Management (C60180HS) .................................................... 297 
Aviation �t Professional Pilot (C60180H2) ........................................................... 297 
Baking and Pastry Arts (C55130HS) .................................................................... 298 
Business Administration �t Banking and Finance (C25120H4) ............................. 298 
Business Administration �t Entrepreneurship & Small Business (C25120H3) ...... 299 
Business Administration �t Hospitality Management (C25120H2) ...................... 299 
Business Administration �t Human Resources (C25120H5) ................................. 299



�,�1�'�(�; ��
��

��������

IT �t Computer Programming and Development �t C# Programming 
(C25590H2) ..................................................................................................... 305 

IT �t Computer Programming and Development �t Database Programming 
(C25590H1) ..................................................................................................... 305 

IT �t Digital Media Production (C25590H6) .......................................................... 305 
IT �t Gaming and Simulation (C25590H7) ............................................................. 306 
IT �t Generalist (C25590H8) .................................................................................. 306 
Landscape Gardening (C15260HS) ...................................................................... 306 
Medical Office Administration �t Medical Coding and Billing (C25310HS) ........... 307 
Medical Office Administration (C25310H2) ......................................................... 306 
Nurse Aide (C45840HS) ....................................................................................... 307 
Office Administration (C25370HS) ...................................................................... 307 

Carpentry Core Skills (CAR-3108) ............................................................................. 311 
Carpentry Level 1 (CAR-3124) .................................................................................. 311 
CEG Civil Engineering and Geomatics ...................................................................... 360 
Certificate Options ..................................................................................................... 36 
Certificate Programs ................................................................................................ 174 



�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��
��

��������

College and Career Readiness (CCR)........................................................................ 323 
Adult Basic Education (ABE) ................................................................................ 323 
English Language Acquisition (ELA) ..................................................................... 324 



�,�1�'�(�; ��
��

��������

Career Technical Pathways .................................................................................. 295 
College Transfer Pathways .................................................................................. 280 
SandHoke Early College ....................................................................................... 316 
Workforce Continuing Education Career & College Promise .............................. 307 

College Telephone Numbers ................................................................

295



�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��
��

��������

Constitution and Citizenship Day ............................................................................ 527 
Construction (CAR-3112) ......................................................................................... 312 
CONTINUING EDUCATION 

Admission ........................................................................................................... 317 
Continuing Education Units (CEUs) ..................................................................... 318 
Fees ..................................................................................................................... 318 
Location of Classes .............................................................................................. 318 
Personal Enrichment ........................................................................................... 317 
Registration ......................................................................................................... 317 
Scholarships ........................................................................................................ 318 
Student Records .................................................................................................. 319 
Transcripts .......................................................................................................... 319 

Continuing Education Division................................................................................. 514 
Continuing Education to Curriculum Prior Learning ................................................ 109 
Cooperative Innovative High Schools Pathway ......................................................... 48 
Core Values at Sandhills Community College ............................................................ 32 
COS Cosmetology .................................................................................................... 371 
Cosmetology............................................................................................................ 209 
Cosmetology (C55140HS) ........................................................................................ 302 
Counseling and Career Services ................................................................................ 70 
Course Change Procedures ..................................................................................... 121 
COURSE DESCRIPTIONS BY COURSE DISCIPLINE PREFIX 

ACA Academic Related ........................................................................................ 331 
ACC Accounting ................................................................................................... 332 
AER Aerospace and Flight Training ..................................................................... 334 
ANT Anthropology .............................................................................................. 339 
ARC Architecture ................................................................................................. 340 
ART Art ................................................................................................................ 341 
AST Astronomy ................................................................................................... 344 
AUB Automotive Body Repair ............................................................................. 345 
AUC Automotive Customizing ............................................................................. 347 
AUM Automotive Management ......................................................................... 347 
AUT Automotive ................................................................................................. 347 



�,�1�'�(�; ��
��

��������

CST Construction ................................................................................................. 375 
CTI Computer Tech Integration ........................................................................... 375 
CTS Computer Information Technology ..............................................................

����

................................................................................................



�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��
��

��������

PED Physical Education ....................................................................................... 451 
PHI Philosophy .................................................................................................... 460 
PHY Physics ......................................................................................................... 461 
PKG Packaging..................................................................................................... 463 
POL Political Science ........................................................................................... 463 
PSY Psychology.................................................................................................... 464 
RAD Radiography ................................................................................................ 467 
RCP Respiratory Care .......................................................................................... 470 
REL Religion......................................................................................................... 472 
RLS Real Estate .................................................................................................... 473 
SCI Science .......................................................................................................... 473 
SEC Information Systems Security ...................................................................... 473 
SGD Simulation and Game Development ........................................................... 474 
SOC Sociology ..................................................................................................... 475 
SPA Spanish ......................................................................................................... 477 
SRV Surveying ..................................................................................................... 479 



�,�1�'�(�; ��
��

��������

How to Read the Course Description .................................................................. 326 

D 
DBA Database Management Technology ................................................................ 379 
�������v�[�•���>�]�•�š ................................................................................................................ 134 
Dedman Center for Business Leadership ................................................................. 324 
Degree-Seeking Student ............................................................................................ 41 
Department Chairs ................................................................................................... 498 
DFT Drafting ............................................................................................................. 380 
Diploma Programs ............................................................................................. 36, 174 
Disability Services .............................................................................................. 35, 135 
Disciplinary and/or Legal Actions Related to Sexual Assault 

.............

35, 135
 



�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��
��

��������

Environmental Engineering Technology .................................................................. 226 
Environmental Engineering Technology (C40150HS) .............................................. 303 
EPT Emergency Preparedness ................................................................................. 403 
Equity in Athletics Disclosure Act (EADA) Survey .................................................... 528 
Experiential Learning ............................................................................................... 129 
External Instruction ................................................................................................. 115 

F 
F-1 Visas .................................................................................................................... 43 
Faculty ..................................................................................................................... 498 
Family Educational Rights and Privacy Act of 1974 ................................................. 519 
Federal Aid Eligibility Requirements.......................................................................... 60 
Federal Aid Enrollment Classification ........................................................................ 61 
Federal Aid Enrollment Status Determination for Clock Programs ........................... 61 
Federal and Institutional Work-Study Program ......................................................... 58 
Federal Pell Grant ...................................................................................................... 58 
Federal Refund Policy ................................................................................................ 54 
Federal Supplemental Opportunity Grant ................................................................. 58 
Fellowship of Christian Athletes ................................................................................ 78 
Finance (see Accounting and Finance) .................................................................... 228 



�,�1�'�(�; ��
��

��������

Foreign Students ........................................................................................................ 43 
Forever GI Bill® .......................................................................................................... 66 
Foundation Courses ................................................................................................. 129 
FRE French ............................................................................................................... 406 

G 
GEL Geology ............................................................................................................. 407 
GENERAL DEGREE PROGRAM .................................................................................. 276 

Associate in General Education ........................................................................... 276 
Associate in General Education (A10300) Requirements .................................... 276 
Associate in General Education Nursing .............................................................. 277 
Associate in General Education Nursing (A1030N) Requirements ...................... 278 

General Education Program ....................................................................................... 37 
GEO Geography ....................................................................................................... 407 
Geomatics Technology ............................................................................................. 230 
Geomatics Technology (C40420HS) ......................................................................... 304 
GRA Graphic Arts ..................................................................................................... 407 
Grade Categories for Completing a Course.............................................................. 117 
Grade Categories for Not Completing a Course ....................................................... 118 
Grade Point Average ................................................................................................ 120 
Grades ........................................................................................................................ 55 
Grading .................................................................................................................... 117 



�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��
��

��������



�,�1�'�(�; ��
��

��������

K 
Katharine L. Boyd Library ......................................................................................... 135 

L 



�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��
��

��������

NCCER Electical Level I (ELC-3119) .......................................................................... 313 
NCCER HVAC Level 1 (AHR-3131) ............................................................................ 314 
NCCER HVAC Level 2 (AHR-3131) ............................................................................ 314 
NCCER Plumbing Level 1 (PLU-3024) ....................................................................... 315 
NCCER Plumbing Level 2 (PLU-3024) ....................................................................... 315 
NCCER Welding Level I (WLD-3016) ........................................................................ 316 
NET Networking Technology ................................................................................... 443 
New Students ............................................................................................................ 42 
Non-Degree-Seeking Student (Special and Visiting Students) ................................... 40 
Non-Discrimination Statement.................................................................................... 2 
North Carolina Policy ................................................................................................. 53 
NOS Network Operating System ............................................................................. 443 
Notification of Financial Aid Warning, Suspension, Probation, Terminated, 

Warning Near Maximum Time Frame, or Maximum Time Frame ...................... 131 
NUR Nursing ............................................................................................................ 444 
Nurse Aide ............................................................................................................... 258 
Nurse Aide (C45840HS) ........................................................................................... 307 
Nursing .................................................................................................................... 259 

O 
Occupational Safety and Health Act of 1970 ........................................................... 518 
Office Administration .............................................................................................. 260 
Office Administration (C25370HS) .......................................................................... 307 
Office of the Chief Operating Officer ...................................................................... 496 
Office of the President ............................................................................................ 496 
Office of the Senior Vice President of Academic Affairs ......................................... 496 
Office of the Vice President of College Initiatives ................................................... 497 
Office of the Vice President of Continuing Education and Workforce 

Development ...................................................................................................... 497 
Office of the Vice President of Institutional Advancement ..................................... 497 
Office of the Vice President of Student Services ..................................................... 498 
Online Courses .......................................................................................................... 38 
OPH Opticianry ........................................................................................................ 446 
Ophthalmic Medical Personnel ............................................................................... 267 
Orientation ................................................................................................................ 42 
OST Office Systems Technology .............................................................................. 448 
Other Funds and Outside Scholarships ..................................................................... 60 
Other Required Hours ............................................................................................. 140 
Other Visas ................................................................................................................ 43 

P 



�,�1�'�(�; ��
��

��������

Permanent Residents ................................................................................................. 43 
Personal Counseling ................................................................................................... 70 
Pets on Campus ......................................................................................................... 98 
Pharmacy Technician (PHM-3250) ................................................................... 310, 315 
PHI Philosophy ......................................................................................................... 460 
Phi Theta Kappa 

70

 

..............................0581.22 557.38 Td ( )Tj ET Q q 0 0 432 648 re W* n BT /TT  .1 535.42 Td (....22 557.38 ET Q q 0 0 432 648 re W* n BT /TT0 9 Tf 367.18 524.38 Td ( )Tj ET Q q 0 0 432 648 re  /TT0 9.22 557.38 ET Q q 0 0 432 648 re W* n BT /TT0 9 Tf 367.18 524.38 Td ( )Tj ET Q q 0 0 432 648 rej ET Q .22 557.38 ET Q q 0 0 4648 re W* n BT /TT0 9 Tf 72.024 535.42 Td [(Phar)3 (.22 557.38 Td ( )Tj ET Q q 0 0 432 648 re W* n BT /TT  )4 ( ()-3 (PH)-6.22 557.3879372.1 557.38 Td (70)Tj ET Q q 0 0 432 648 re.)Tj ET .22 557.38 Td ( )Tj ET Q q 0 0 432 648 re W* n BT /TT  T3374T330235.42 Td (3o)Tj EtoET Q  .42j Ed.9223VT0 9 i2j Ed.922

...........................6 (T Q 0235.42 T8 Td ( )Tj ET Q q 0 0 432 648 re W* n BT /TT  .1 535.42 50.5 Q 0235.42 T8 ET Q q 0 0 432 648 re W* n BT /TT0 9 Tf 367.18 524.38 Td ( )Tj ET Q q 0 0 432 648 re 23.51Q 0235.42 T8 ET Q q 0 0 432 648 re W* n BT /TT0 9 Tf 367.18 524.38 Td ( )Tj ET Q q 0 0 432 648 re Td 47Q 0235.42 T8 ET Q q 0 0 432 648 re W* n BT /TT0 9 Tf 367.18 524.38 Td ( )Tj ET Q q 0 0 43 /T...)0235.42 T8 648 re W* n BT /TT0 9 Tf 72.024 535.42 Td [(Phar)3 (0235.42 T8 Td ( )Tj ET Q q 0 0 432 648 re W* n BT /TT  )4 ( ()-3 (PH)-60235.42 T874372.1 557.38 Td (70)Tj ET Q q 0 0 432 648 re.

    



�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��
��

��������

Rotaract ..................................................................................................................... 80 

S 
Sandhills Association of Nursing Students................................................................. 80 
SandHoke Early College ........................................................................................... 316 
SCC Website .............................................................................................................. 35 
Schedule of Last Class Sessions ............................................................................... 117 
SCI Science ............................................................................................................... 473 
SEC Information Systems Security ........................................................................... 473 
Section 504 of the Rehabilitation Act of 1973 ......................................................... 519 
Security and Access to Campus Facilities .................................................................. 93 
Semester Hours of Credit ........................................................................................ 326 
Senior Citizen Waiver .............................................................................................. 115 
Sexual Assault Policy ................................................................................................. 95 
Sexual Harassment Policy .......................................................................................... 90 
SGD Simulation and Game Development ................................................................ 474 
Small Business Center ............................................................................................. 324 
Smoking Policy .......................................................................................................... 98 
SOC Sociology .......................................................................................................... 475 
SPA Spanish ............................................................................................................. 477 
Special Course Enrollment ...................................................................................... 114 
Special Credit Courses ............................................................................................... 37 
Special Program/Course Expenses ............................................................................ 50 
Special Students ........................................................................................................ 46 
SRV Surveying .......................................................................................................... 479 
SST Sustainability Technologies ............................................................................... 480 
State Authorization ................................................................................................. 529 
Student Accident Insurance ...................................................................................... 70 
Student Activity and Technology Fees....................................................................... 49 
Student Classifications �t Guidelines for Admission ................................................... 42 
Student Code of Conduct .......................................................................................... 82 
Student Code of Conduct - Academic Honesty ......................................................... 86 
STUDENT CONDUCT .................................................................................................. 82 

Disciplinary Procedures ........................................................................................ 87 
Sexual Harassment Policy ..................................................................................... 90 
Student Code of Conduct ...................................................................................... 82 
Student Code of Conduct - Academic Honesty ..................................................... 86 
Student Conduct in the Instructional Environment .............................................. 82 
Student Grievance ................................................................................................ 88 
Student Grievance Procedure ............................................................................... 88 
Student Grievance Procedure Steps ..................................................................... 89 

Student Conduct in the Instructional Environment ................................................... 82 
Student Fundraisers .................................................................................................. 75 
Student Government Association ............................................................................. 81 
Student Government Association (SGA).................................................................... 72 
Student Grievance ..................................................................................................... 88 
Student Grievance Procedure ................................................................................... 88 



�,�1�'�(�; ��
��

��������

Student Grievance Procedure Steps .......................................................................... 89 
Student Involvement in the Institution ...................................................................... 72 
Student Learning Outcomes .................................................................................... 326 
Student Life ................................................................................................................ 75 
Student Loans ............................................................................................................ 59 
Student Printing ......................................................................................................... 35 
Student Publications .................................................................................................. 73 
Student Publications Guidelines ................................................................................ 73 
STUDENT RECORDS .................................................................................................... 55 

Grades ................................................................................................................... 55 
Graduation Requirements ..................................................................................... 55 
Transcripts ............................................................................................................. 57 

Student Right-to-Know, the Campus Crime and Security Act, and the Jeanne 
Clery Act .............................................................................................................. 524 

STUDENT SERVICES .................................................................................................... 69 
Campus Diversity and Inclusion Organizations ...................................................... 72 
Campus Health and Safety .................................................................................... 69 
Counseling and Career Services............................................................................. 70 
Student Involvement in the Institution ................................................................. 72 
Student Life ........................................................................................................... 75 

Student Services Division ......................................................................................... 516 
Student Success Center ........................................................................................... 137 
�^�š�µ�����v�š�[�•���Z�}�o�����]�v���/�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���o���������]�•�]�}�v-Making ........................................................ 73 
Summer Session ....................................................................................................... 129 
Supervisory Role of the Institution over Student Activities ....................................... 74 
SUR Surgery ............................................................................................................. 480 
Surgical Technology ................................................................................................. 272 
�^�µ�Œ�À�]�À�}�Œ�•�[�����v���������‰���v�����v�š�•�[�������µ�����š�]�}�v���o�����•�•�]�•�š���v�������W�Œ�}�P�Œ���u���~�������• ......................... 66 

T 
TABLE OF CONTENTS ................................................................................................... 6 
Telephone Calls .......................................................................................................... 97 
Temporary Parking

 

666

..........  

9 7

 

666
9 7





�,�1�'�(�; ��
��

��������

W 
Walking Track ............................................................................................................ 98 
Warning Near Maximum Time Frame...................................................................... 131 
WBL Work-Based Learning ...................................................................................... 485 
WEB Web Technologies ........................................................................................... 494 
WELCOME TO SANDHILLS COMMUNITY COLLEGE ...................................................... 2 
Withdrawals/Drops .................................................................................................. 128 
WLD Welding ........................................................................................................... 495 
WORKFORCE CONTINUING EDUCATION 

ABB Robotics (ATR-3115) .................................................................................... 308 
Carpentry Core Skills (CAR-3108) ........................................................................ 311 
Carpentry Level 1 (CAR-3124) ............................................................................. 311 
Certified Medical Administrative Assistant (MED-3300) ..................................... 312 
Certified Medical Administrative Assistant (MED-CMAA) ................................... 308 
Construction (CAR-3112) ..................................................................................... 312 
Electrical Level I (ELC-3119) ................................................................................. 308 
Electrical Level II (ELC-3119) ................................................................................ 308 
Electrocardiogram Technician (ICV-3111) ................................................... 309, 313 
Firefighter Academy (FIP 3031, 3032, 3033) ............................................... 309, 313 
HVAC Core Skills (AHR-3131) ............................................................................... 309 
HVAC Level 1 (AHR-3131) .................................................................................... 309 
MSSC Certified Production Technician (CPT) (MNT-3111) .................................. 312 
NCCER Core Essentials and Fundamentals of Crew Leadership (CST-3110) ........ 312 
NCCER Electrical Level I (ELC-3119) ..................................................................... 313 
NCCER HVAC Level 1 (AHR-3131) ........................................................................ 314 



�6�$�1�'�+�,�/�/�6���&�2�0�0�8�1�,�7�<���&�2�/�/�(�*�(��



SANDHILLS COMMUNITY COLLEGE
3395 Airport Road

Pinehurst, NC 28374

sandhills.edu


	Welcome to Sandhills Community College

